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Her 68renci bize emanet edilmis birer fidandir. Her fidan farkl iklim, farkl toprak, farkl
ilgi bekler. Okul yonetimi olarak oncelikligérevimiz, emanetlerimizi gelecege en donanimh
sekilde hazirlamaktir. Her fidanin kendi 6ziinden, derin kdklerinden getirdigi 6zguinligu
ortaya ¢ikarmak, 6gretmenlik sanatinin icrasi ile miimkiin olabilir. Bizler okul, veli,
ogretmen ve Ogrenci birlikteligini demokratik katilim yonetimiyle saglayabiliriz.

Stratejik Plan Ekibi gelistirdigi okul projelerinin amaci; yillik bir siire¢ icerisinde
emanetlerimizi, 6zgiin bireyler olarak yetistirip, hayata simsiki koklerle sarilan, her iklim
ve kosulda daima basariy1 hedefleyen birer fidan olmasini saglamaktir. Yanlis
ogrendigimiz herne varsa sil bastan diyerek, her isin en iyisini, beklentileri karsilayacak
sekilde yeniden gelistirecegiz.

Eminim sizin de sdyleyecek 3 satir s6ziinliz, 3 satir yaziniz vardir. Ciktigimiz bu zorlu
yolculugun sonunda basariy1 yakalayacagimizayiirekten inaniyor, emegi gecen tim
paydaslarimiza bu yolculukta basarilar diliyorum.

Mehmet ARLI

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiriniin baskanliginda, bir okul mudir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden
olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul {iyesi olmayan

miudir yardimcist baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Adi Unvam
Soyadi

Mehmet ARLI Okul Miidirii | Siimerya NAL Midir
Yardimcisi

Merve KIZANLIK Ogretmen Yasemin TEMIZ Ogretmen

Necla 0ZUDOGRU Ogretmen Burcu AKAY Ogretmen

Meliha SOFULU Ogretmen Derya TOPRAK Ogretmen

Fadime GUMUS 0.A.B Bagkam | Melek GOLCEK Veli




1.2. Planlama Siireci:

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) stratejik planlama
ekibi tarafindan, okulumuzun toplanti salonunda, ¢alisma ve yol

haritas1 belirlendikten taslak olugturularak baglanmistir.

Stratejik Planlama Caligmalar1 kapsaminda okulumuzda
ogretmenleri ve idarecileriigerisinden “Stratejik Planlama

Calisma Ekibi” kurulmustur.

Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara
yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas gortisleri
olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme
toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla
mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Stratejik planlama konusunda okul miidiirti, miidiir yardimcilari, 6gretmenler olmak tizere genis bir
paydas katilimi saglanmistir. Stratejik Plan hazirlama yasal nedenleri ve amaglart hakkindaki
bilgilendirme, stratejik plan 6geleri ve planlama agamalarinailigskin konularda bilgiler alinmigtir.

Stratejilerin Belirlenmesi:

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaglarin goriis ve onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planli bir calismayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun
tiim paydagslarinin gortisleri ve dnerileri alindiktan davizyonaulasmakicin gerekliolan stratejik
amaglarbelirlendi.

Stratejik amaclar;

a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya énlem

alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan
stratejik amaglar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaglar olarak da el
alind1.

2. Stratejikamaclarin gergeklestirilebilmesii¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik

amaclailgiliolarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, dl¢tilebilir, ulasilabilir, gercekei, zaman
bagli, sonuca odakly, agik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basl basina bir biitiinliik
olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet
yazilirken; bu faaliyet “amacimiza ulastirir mi” sorgulamasi yapildu.

4. Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesii¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

(4]




5. Faaliyetlerin basarisini 6l¢mek icin performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, ¢alisanlarin 6nerileri, 6niimiizdeki
donemde beklenen degisiklikler ve GZFT ¢alismasi goz 6niinde bulunduruldu.

7. GZFT ¢alismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye;
gliclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisildi;
oniimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de 6nlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve
kaynag1 hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlarihesaplanarakbiit¢eler ortaya ¢cikartildi.

Yukaridaki calismalar gergeklestirildikten sonra Prof. Ali Kemal Yigitoglu Ortaokulu2019-2023
donemi stratejik planinin durum analizi ve gelecege yonelim asamalarina son halini vermek {izere
calismalara baglanmistir.

Tablo 2: Stratejik Planlama Calismalari1 Tablosu
e Tarihge

NEREDEYiZ
Yasal Yiikiimliilukler

Uriin/Hizmetler
Kurum i¢i ve Cevre Analizi

GZFT (SWOT) Analizi
Paydas Analizi

® Arzu Edilen Gelecek

GITMEK ISTEDIGIMIZ YERE
NASIL
ULASABILIRIZ?

e Eylem Planlan

® Maliyetlendirme

«  Geribesleme BASARIMIZI NASIL TAKIP
) ) . EDER VE
*  Oleme yontemlerinin DEGERLENDIRIRIZ?

belirlenmesi

e Performans gostergeleri

® Performans Yonetimi
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2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya
da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin
sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

¢ Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlariile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

o Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Orman Bélge Miidiirligii'niin telsiz binasi iken, 13 Subat 1983 tarihinde ‘Fatih Ormani
ilkokulu’ adiyla egitim-6gretime agilmistir. Daha sonra Yiiksek Orman Miihendisi Prof. Ali Kemal
YIGITOGLU nun ismini almigtir ve bélgenin 25 yillik egitim ¢inari olmustur.

1983-2007 yillar1arasinda 5 derslikle egitim vermistir. Binanin sinif yetersizliginden dolay1 yeni okul
yapimistir.

2007 - 2008 Egitim-Ogretim yilinda yeni okulda egitim-6gretim devam etmeye baglamistir. Yapilan
yeni okul ile 6grenci sayis1 artmistir. ilk mezunlarini 2010 yilinda vermistir.

2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda okulumuz béliinerek ilkokul ve Ortaokul olarak egitim siirecine
devam etmektedir. Ayn1 zamanda Ortaokul Béliimiinde derslik sistemine gecilmistir. 2012 yilinda
okul midiirii olarak Sefa UZUM goreve baslamis olup, 08.07.2014 yihinda kurumlarin ilk ve orta
okul olarak ayrildiginda okul miidiirii Temel KOROGLU olmustur. Temel KOROGLU ilgede sube
miidiirii olarak gorev yapmaya baslayinca ilkokul Miidiirii Sefa UZUM, gorevlendirme olarak gorevine
devam etmistir. 11.07.2016 tarihinde Ilkokul okul midiirii Cemil KIZILTAS gérevi devralmis ve
05.10.2017 tarihinde gorev degisikligi ile gorevlendirme miidiir olarak Mehmet ERKAN goreve
baslamistir, 04.07.2019 tarihine kadar gorev yapmistir. 04.07.2019 tarihinden 16.07.2021 tarihine
kadar Siileyman BINBOGA gorev yapmustir. 16.07.2021 tarihinden 07.09.2021 tarihine kadar {lknur
EFE vekaleten mudiirliikk gérevinde bulunmustur. 07.09.2021 tarihinden itibaren Okul Miidiiri
Mehmet ARLIgérevine devam etmektedir.

Okulumuz, 2017-2018 Egitim-Ogretim yilinda 5. Simiflarda Yabana Dil Agirhkl Egitim Uygulamasina
baslanmis olup, halen devam etmektedir.

Okulumuz geng ve dinamik egitim kadrosuyla 6grenmeye, kendini gelistirmeye istekli ve
yeniliklere agiktir. Egitim 6gretim faaliyetlerinin yaninda her tiirlii sosyal ve sportif etkinlikler ile
modern egitim ¢izgisinde 6grencilerimizin yetistirildigi 6nde gelen egitim kurumlari arasinda yerini
almistir.

LIS 1]
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiirtrlige giren Prof. Ali Kemal Yigitoglu Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani; Giris ve
Plan Hazirlik Stireci, Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Amag, Hedef ve Eylemler, Maliyetlendirme,
izleme ve Degerlendirme olmak iizere alti bélimden olusturulmustur. Planin Gelecege Yonelim

béliimiinde misyonumuz, vizyonumuz ve ilkelerimize yer verilmistir.

Stratejik Planimizin “Zorunlu egitim ¢agindaki ¢cocuklari hayata ve bir tist 6grenime hazirlamak.”

amacina ait performans gostergelerinin hedeflerine biiyiik oranda erisilmistir.

“Cagdas, akilci, bilime 6nem veren, spor yapan, orf, adet ve geleneklerine bagl entelektiiel bireyl
yetistirmek.” amacina ait performans gostergeleri incelendiginde plan dénemi sonu hedeflerin

yakalandig1 gorilmiistiir.

“Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan ve her bireyin en temel hakki
olan egitime; bireylerin ekonomik, sosyal, kiiltiirel, demografik farkliliklari ve dezavantajlarindan
etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda katiim ve tamamlamalarina imkan ve ortam saglamak."

amacina ait performans gostergelerinin hedeflerine biiytik oranda erigilmistir.

2.3. Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okula gorev ve sorumluluk yiikleyen, okulun faaliyet alanin
diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal ylikiimluliikler listesi olusturuldu. Mevzuat
analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okulun faaliyet alanlarinin ve misyon bildiriminin
belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya gézden gecirilmesinde
kullanilmak amaciyla amac ve hedeflerin siirlan cizildi. Idarenin, gérevlerini yiiriitiirken
bu sinirlarin disina ¢ikmamasi gerektigi belirtildi.

Okulun mevzuattan kaynaklanan ytikiimliliikleri, bu ytikiimliltiiklerin mevzuatin hangi
maddesine dayandig ile bu yasal yiikiimliliiklere iliskin tespitler ve ihtiya¢lar mevzuat

analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ercevesinde ortaya konuldu.

14
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Tablo 3: Mevzuat Analizi Tablosu

Egitime iliskin projeler
gelistirmek, uygulamak ve
sonuclarindan
yararlanmak

Okula devamin
saglanmasi

MEVZUAT ANALiZi TABLOSU

Milli Egitim Temel
Kanunu Madde 2

Milli Egitim Bakanligi
[Ikégretim Kurumlari
Yonetmeligi Madde 18

Bakanlik ve il diizeyinde
hazirlanan projeler ile ilge
diizeyinde uygulanmakta
ve izleme degerlendirme
calismalar yiriitiilmekte
olan projelere okul olarak
katkida bulunmak.

Okulumuzda o6ziirsiiz
olarak devamsizlik yapan
6grencilerin biiyik bir
bo6limiiniin milletlerarasi
yabanci okullarda
O6grenim gordigu tespit
edildi.

Proje yazimi konusunda
6gretmenlere yonelik
tesvik edici ve 6zendirici
uygulamalarin
gelistirilmesi,
odiillendirmelerin
yapilmasi

flgili miidiirliiklerden
konuya iligkin belge
istendi.




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plan
e Cumhurbaskanhgi Programi,
e Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,
e i1 Milli Egitim Midiirliigii Stratejik Plan,
e ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
e Okul ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlari

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika
Belgesi

flgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar

i1 Milli Egitim Ogretmenlik mesleginin niteliginin ve toplumsal
Midirlagi Stratejik Hedef 7.1 sf.48 statiisiiniin gliglendirilmesi, 6gretmen niteliklerinin
Plan artirilmasi i¢cin ¢alismalar yapilacaktir




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulun
sundugu temel {riin ve hizmetler belirlendi ve Tablo 4’te belirtildigi gibi belirli faaliyet
alanlar altinda toplulastirildi. Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi ile

amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici bir kaynak saglandi.

Tablo 5:. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler

o Ogrenci, 6gretmen ve velilere ydnelik danisma

Rehberlik faaliyetleri A . o )
hizmeti, bu gruplara yonelik toplanti ve seminerler

o Egitsel rehberlik ¢alismalari
e Psikososyal koruma dnleme galismalari
e Aile egitimi ve rehberlik calismalari

e Siddet eylemlerinden ve zararli maddelerden
korunma

e Rehberlik psikolojik danisma hizmetleri yillik galisma
plani, yil sonu ¢alisma raporu

e Kaynastirma egitimi alan 6grencilerle ilgili is ve
islemler

e Engelli bireyler igin fiziksel diizenlemeler

Sportif faaliyetler Ogrenci ve Ogretmen Sportif etkinlikler ve miisabakalar
Prof. Ali Kemal Yigitoglu Okullar1 Spor Kuliibiine tescilli
branslarda sporcu kazandirmak
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Okul idaresiyle is birligi icinde gelir amaglayan
etkinlikler diizenlemek
Veli ile okul arasinda bir képrii olusturmak

Okul aile birligi faaliyetleri

Ol¢me Degerlendirme Merkezinin hazirlamis oldugu
ortak sinavlar1 uygulamak

Ogretmenleri “Olgme - Degerlendirme” konusunda
gerekli egitimlere yonlendirmek

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Ders dist faaliyetler Spor Kuliibiimiiziin tescilli oldugu spor dallarinda ulusal ve
uluslararasi turnuvalara katilmak

e E-okulile islemler

Elektronik Ortamdaki islemler e MEBBIS ile ilgili islemler
e  Okulun elektronik haberlesme islemleri

Okul web sitesinin giincellenmesini saglama
Basin, Yayin Ve HalKla iligkiler Okulda yapilan ¢alismalart kamuoyuyla paylasma

Egitimle ilgili yerel ve genel haberleri takip etme

Talep, sikayet ve goriisler

Reklam, ilan ve yayin isleri

18




2.6. Paydas Analizi

Okulumuzda egitim-6gretim hizmetleriyle ilgili olarak dogrudan ya da dolayl yollarla
irtibat icerisinde oldugumuz paydaslar belirlenerek, Paydaslarin Prof Ali Kemal Yigitoglu
Ortaokulu Midiirligi’'ntin hizmetleri ile ilgili beklentilerini 6grenmek, memnuniyetlerini

ve miidirligiin hizmet performansini 6l¢gmek amaglanmistir.

Paydas analizi ¢calismasi ile Miidiirliigiimiiziin sundugu hizmet alanlarina iliskin bilinirlik,
kullanim, faydalanma ve memnuniyet diizeyi ve bu hizmetlerde miidirliigiin algilanan

basarisi 6l¢limlenmistir.

Bu kapsamda Miudiirliigiimuz tarafindan ilk asamada Paydas Listesi olusturulmus; gorts
ve 6nerilerin alinmasi i¢in Etki/Onem Matrisi kullanilarak paydaslar énceliklendirilmistir.
S6z konusu Paydas listesi ile paydaslarin 6nceliklendirme ve degerlendirilmesine iliskin
calismalar Durum Analizi kitabinda ayrintili olarak verilmistir. Belirlenen paydaslara

uygulanmak tizere “I¢ Paydas ve Dis Paydas Anketleri” gelistirilmistir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanip uygulamasi yapilan i¢ paydas anketiyle
kurumumuzun gii¢li ve zayif yonlerini tespit etmek tizere Okul Mudiird, Miidir Yardimcisi
ve Ogretmenlerimiz kapsama dahil edilmistir. Midiirligiimiiziin gelecek bes yilinin
planlandig: Stratejik Plan hazirliklan cercevesinde katilimcilik tist diizeyde tutulmus ve
gerceklestirilmistir. Paydas analizleri sonucunda on plana ¢kan gorislerden
yararlanilarak GZFT Analizleri ile sorun alanlarinin tespiti yapilmistir. Cikan sonuclar
dogrultusunda Miidirligimiiziin 6ncelikleri tespit edilmis ve bunlarla ilgili gelecege

yonelim boliimiinde amag-hedeflerle ilgili tedbirlere yer verilmistir.

4 y
KURULLAR y
\ /,l

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢cikan temel sonuclara altta yer verilmistir:
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Ogrenci Anketi Sonuglari:

OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI
272 1AR "
70 I1 rf
‘ | | BN 00 O — 2 —
Kesinlikle Katiliyorum Katiliyorum Kararsizim Kismen Katiliyorum Katilmiyorum

Okulumuz 438 6grenci lizerinden; 13 maddelik anket diizenlenmistir. Anket tam puani 2600
olup bunun lizerinden 2014 puan Kesinlikle Katiliyorum, 272 puan Katiliyorum,146 puan
Karasizim,91 puan Kismen Katiliyorum,77 puan Katilmiyorum sonucu ¢ikmistir.

Veli Anketi Sonuclar::

VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI
1000
1 06 A N A A O
00 34 18
Kesinlikle Katiliyorum Katiliyorum Kararsizim Kismen Katiliyorum Katilmiyorum

Okulumuzda katilan 140 veli lizerinden; 13 maddelik anket diizenlenmistir. Anket tam puani1 1820
olup bunun tizerinden 1606 puan Kesinlikle Katiliyorum,106 puan Katiliyorum, 56 puan
Karasizim,34 puan Kismen Katiliyorum,18 puan Katilmiyorum sonucu ¢ikmistir.
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Ogretmen Anketi Sonuglar::

OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI

N
n
LN

34

8 12
I [ ]
Kesinlikle Katiliyorum Katiliyorum Kararsizim Kismen Katiliyorum Katiimiyorum

Okulumuzda 26 6gretmen ve 2 idareci olmak lizere 28 6gretmen lizerinden; 13 maddelik
anket diizenlenmistir. Anket tam puani 312 olup bunun tizerinden 254 puan Kesinlikle
Katiliyorum,34 puan Katiliyorum,8 puan Karasizim,4 puan Kismen Katiliyorum,12 puan
Katilmiyorum sonucu ¢ikmistir.

2.7. Okul i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz, Tegkilat Yapisi, Insan Kaynaklari, Teknolojik Diizey, Mali Kaynaklar

ve Istatistiki Veriler basliklar1 altinda sunulan tablolarla gosterilmeye caligilmistir.

Tablo 6.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu o6grenciler gibi demografik ozelliklere dair detayhl
siiflandirmalart  kapsamalidir.  e-Okul  kayitlar1  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl bir analiz gergeklestirilmesi onerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yliksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarin1 da kapsamalidir.
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Ogretmenlerin  hizmet  ici | MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

egitime katilma oranlari

Okul ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

2.7.1 Teskilat Yapisi
Okul Muduri
Okul-Aile Birligi Yonetici Asistani
Muadur Yrd
| | | |
Zimre .. Rehber
o grenci isi 5 Kurullar
Ogretmenler Ogrenci Meclisi Ogretmen
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2.7.2. insan Kaynaklar:

Tablo 7. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Sergiil BOZKURT
Tiirkce Ogretmeni

Yasemin TEMIZ
Fen Bilimleri
Ogretmeni

Melek YALCIN
Din Kiiltiirti ve Ahlak
Bil. Ogretmeni

Levent SIT
Tiirkce Ogretmeni

Nahide OZCELIK
ERGOR
Fen Bilimleri
Ogretmeni

Sevgi DOMAC
GUMUSDERE
Gorsel Sanatlar
Ogretmeni

IDARE

Siimerya NAL
Midiir Yardimcisi

Ayfer POLAT
Tiirkce Ogretmeni

Melahat DIKMEN
ingilizce Ogretmeni

Kenan SEVER
Beden Egitimi
Ogretmeni

23

Necla 0ZUDOGRU
Tiirkce Ogretmeni

Derya TOPRAK

ingilizce Ogretmeni

Zeynep YASAR
Teknoloji ve Tasarim
Ogretmeni

Nagihan
SAGLAM OZEN
Tirkge
Ogretmeni

Meliha SOFULU
Ingilizce
Ogretmeni

Arzu GULYUZ
Miizik
Ogretmeni




Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siir

Tablo 8. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Kisi Sayisi1

o|Oo

N|O|O|O

%100

Tablo 9. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Tablo 10. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar:

Zeka oyunlar1 1 uzaktan egitimi kursu

202200034

8
Midir Fatih Projesi Okullar Envanter Giris 2022 202200071
Modiilii Kullanimi Semineri 3
Midiir Merhamet ve Yavaslamak Semineri 2022 202200101
6
Miudir Neuro Linguistic Programming (NLP) ye [2022 202200101
Giris Semineri 7
Midir Matematik Dersi Yaz Okulu Tanitim 2022 202220010
Semineri 39
Midir Ogretmen Olmak Semineri 2022 202220010
18
Miidiir Sosyal Medya Kullanim ve Iletisim 2022 202220010
Semineri 23
Midiir Ogretmenin Fabrika Ayarlar: Semineri 2022 202220010
19
Midir Zor Durumlarin Yonetimi, Mesleki 2022 202220010
Doyum, Bilgelik Psikolojisi, Bilimsel 22
Liderlik, Degisen Diinya
\ve Egitim Semineri
Miudir Hizmet ici Egitimde Yeni Yaklagimlar,  [2022 202220010
Uzman Ogretmenlik ve 25
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Basogretmenlik Stireci Semineri

Mehmet ARLI Midiir Y 6netici Gelistirme Programi Semineri 4 [2022 202220013
63
Mehmet ARLI Miidiir 'Yaz Okulu Matematik Cerceve Ogretim  [2022 202220010
Programi Semineri 41
Mehmet ARLI Miidiir Uzman Ogretmenlik Egitim Program 2022 202200104
Semineri 7
Mehmet ARLI Midir Y 6netici Gelistirme Programi Semineri 1 [2022 202234113
3
Mehmet ARLI Miidiir Y onetici Gelistirme Programi Semineri 2 [2022 202234136
1
Mehmet ARLI Miudir Y 6netici Gelistirme Programi Semineri 3 [2022 202234136
2
Mehmet ARLI Miudir MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 202300773
Bilgilendirme Semineri 6
Mehmet ARLI Miudir Uygulamali Bilim Egitimi 2024 202434063
Matematik Kursu 2
Mehmet ARLI Miudir Etik Davranslar Ilkeleri Semineri 2024 202434081
3
Stimerya NAL Miidiir Yardimcisi LArduino ile robotik kodlama (Temel 2022 202200007
Seviye) Kursu 8
Stimerya NAL Miidiir Yardimcisi IArduino Uygulamalar (Temel 2022 202200007
Seviye) Kursu 9
Stimerya NAL Miudir Yardimcisi Ogretimsel Liderlik Semineri 2022 202200074
0
Stimerya NAL  |Midir Yardimcisi Uzman Ogretmenlik Egitim Program 2022 202200104
Semineri 7
Stimerya NAL  |Mudiir Yardimcisi ilk Yardim Egitimi Kursu 2023 202333460
36
Stimerya NAL  |Miidiir Yardimcisi Okul Yoneticilerinin Rehberlik 2023 202330075
Koordinasyon Egitimi Semineri 45
Siimerya NAL  [Miidiir Yardimcisi Bireysellestirilmis Egitim Programi 2023 202300060
Hazirlama Semineri 9
Stimerya NAL  |Mudir Yardimcisi Bagimhlikla Miicadele Semineri 1 2023 202300133
6
Stimerya NAL  |Midiir Yardimcisi Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas 2023 202300145
Semineri 0
Stimerya NAL  |Mudiir Yardimcisi IAfet Sonrasi Ruh Sagligi Seminer 2023 202300145
1
Stimerya NAL  |Midiir Yardimcisi MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 202300773
Bilgilendirme Semineri 6
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Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla

Bilisim Teknolojileri
Tirkee

Matematik

'Teknoloji ve Tasarim

PR R NNRNRPRNVNRRPRPRRPRER®

Beden Egitimi 1
Tiirkee

Tablo 12. Kurumda Gerceklesen O

Tablo 13. Ogretmenlerin Katild

Afet Sonrasi Ruh Sagligi Seminer 2023001338
[slam Medeniyeti Semineri 2023 2023002454
Okul Kiltiirtiniin Gelistirilmesi 2023 2023003856
Semineri

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri

Mesleki Gelisim Topluluklari ingilizce [2023 2023340690
Ogretiminde Yazma ve Okuryazarlik

Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri
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Arzu GENCER ngilizce Mesleki Gelisim Topluluklari ingilizce [2023 2023344795
Ogretiminde Sinif Yénetimi
Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri
Arzu GENCER ngilizce Mesleki Gelisim Topluluklari ingilizce [2023 2023345530
Ogretiminde Sinif Yonetiminde
Olumlu Iklimi Olusturma Teknikleri
Semineri
Arzu GULYUZ Miizik MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Arzu GULYUZ Miizik Ortaokulda Drama Egitimi Semineri (2023 2023002412
Arzu GULYUZ Miizik Etkili iletisim ve Sinir Cizebilme 2023 2023003832
Semineri
Arzu GULYUZ Miizik Genglerle Iletisim Seminer 2023 2023003861
Arzu GULYUZ Miizik Egitimde Sanal Gergeklik ve Artirilmis|2023 2023007691
Gergeklik Semineri
Arzu GULYUZ Miizik 5 Kelime1 Hikaye Semineri 2023 2023007700
Arzu GULYUZ Miizik Bireysel Farkliliklara Yonelik Egitim 2023 2023007714
ve Degerlendirme Yontemleri
Semineri
Arzu GULYUZ Miizik Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi 2023 2023007720
Semineri
Arzu GULYUZ Miizik Egitsel Norobilim Semineri 2023 2023007726
Asli GULHAN Matematik |ilk Yardim Egitimi Kursu 2023 2023344543
Asli GULHAN Matematik Bagimlilikla Miicadele 2023 2023001336
Semineri 1
Ashi GULHAN Matematik |Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 2023002449
Asli GULHAN Matematik [Tirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve {2023 2023002450
Onemi Semineri
Asli GULHAN Matematik |[Stres Yonetimi Semineri 2023 2023003834
Asli GULHAN Matematik | Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi 2023 2023003856
Semineri
Asli GULHAN Matematik |MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Ayfer POLAT Tilrkce Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve [2023 2023002450
Onemi Semineri
Ayfer POLAT Tiirkce Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi 2023 2023003856
Semineri
Ayfer POLAT Tiirkce MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Azize OZDEMIR Matematik |MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Azize OZDEMIR Matematik [Zaman Yénetimi Semineri 2023 2023002452
Azize OZDEMIR Matematik Genglerle Iletisim Semineri  [2023 2023003861
Burcu AKAY Bilisim MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Teknolojileri|Bilgilendirme Semineri
Burcu AKAY Bilisim Afet Sonrasi Ruh Saglig1 Seminer 2023 2023001451
Teknolojileri
Burcu AKAY Bilisim Zaman Yonetimi Semineri 2023 2023002452
Teknolojileri
Burcu AKAY Bilisim Bilgi Glivenligi Sorunlari ve Coziim  [2023 2023003840
Teknolojileri|Onerileri Semineri
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Derya TOPRAK ngilizce Mesleki Gelisim Topluluklari ingilizce [2023 2023345530
Ogretiminde Sinif Yénetiminde lumlu
iklimi Olusturma Teknikleri Semineri
Derya TOPRAK ngilizce Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 2023002449
Derya TOPRAK ngilizce Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi 2023 2023003856
Semineri
Derya TOPRAK ngilizce MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Derya TOPRAK Ingilizce Mesleki Gelisim Topluluklari ingilizce [2023 2023340690
Ogretiminde Yazma ve Okuryazarhk
Becerilerinin Gelistirilmesi Seminer
Fatma COSKUN ERGEN Matematik |Ogretmenlik Uygulamasi 2023 2023003791
Danismanlig Egitimi Kursu
Fatma COSKUN ERGEN Matematik [Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi 2023 2023003856
Semineri
Fatma COSKUN ERGEN Matematik |Okul Oncesi Déneminde Cocuklar icin [2023 2023002463
Matematik Oyunlari Semineri
Gizem DENIZCI Rehberlik  |Okulda Bagimlihiga Miidahale (OBM) (2023 2023346055
Uygulayici Egitimi Kursu
Gizem DENIZCI Rehberlik  |Hayatimizdaki Ogretmen Semineri (2023 2023002449
Gizem DENIZCI Rehberlik  |Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt 2023 2023003870
Edici Ozellikleri Semineri
Gizem DENIZCI Rehberlik  |MEB Birim Amirlerinin Oretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Gizem DENIZCI Rehberlik  |Bagimlilikla Miicadele Semineri1 ~ [2023 2023001336
Gizem DENIZCI Rehberlik  |Bagimlilikla Miicadele Semineri 2 2023 2023001346
Gizem DENIZCI Rehberlik  |Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas 2023 2023001450
Semineri
Gizem DENIZCI Rehberlik  [Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve {2023 2023002450
Onemi Semineri
Gizem DENIZCI Rehberlik  |Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi 2023 2023003856
Semineri
Gizem DENIZCI Rehberlik | Etik Davranislar ilkeleri Semineri ~ [2024 2024340813
Kenan SEVER Beden MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Egitimi Bilgilendirme Semineri
Kenan SEVER Beden Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001336
Egitimi
Kenan SEVER Beden Afet Sonrasi Ruh Saglig1 Seminer 2023 2023001338
Egitimi
Kenan SEVER Beden Zaman Yonetimi Semineri 2023 2023002452
Egitimi
Kenan SEVER Beden Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve |2023 2023002703
Egitimi Onemi Semineri
Kenan SEVER Beden 21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023 2023003845
Egitimi
Kenan SEVER Beden Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
Egitimi
Kenan SEVER Beden Zumrelerin Etkin Kullanimi Semineri [2023 2023007541
Egitimi
Levent SIT Tiirkce MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Levent SIT Tiirkce Afet Sonrasi Ortaokul 2023002459
Ogretmenlerinin Psikososyal Destek (2023

Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri
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Levent SIT Tiirkce Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt 2023 2023003870
Edici Ozellikleri Semineri
Mehmet Kerem OZBAKIR  [Sosyal Turk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve [2023 2023002450
Bilgiler Onemi Semineri
Mehmet Kerem OZBAKIR  [Sosyal Okul Kiltiiriiniin Gelistirilmesi 2023 2023003856
Bilgiler Semineri
Mehmet Kerem OZBAKIR  [Sosyal Zaman Yonetimi Semineri 2023 2023002452
Bilgiler
Mehmet Kerem OZBAKIR [Sosyal Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
Bilgiler
Mehmet Kerem OZBAKIR [Sosyal MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgiler Bilgilendirme
Melahat DIKMEN Ingilizce Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt 2023 2023007745
Edici Ozellikleri Semineri
Melahat DIKMEN ngilizce Ttlrk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve [2023 2023002703
Onemi Semineri
Melahat DIKMEN ngilizce Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi 2023 2023003856
Semineri
Melahat DIKMEN ngilizce MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Melek YALCIN Din KA.B  |[ilk Yardim Egitimi Kursu 2023 2023346201
Melek YALCIN Din K.A.B Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001336
Melek YALCIN Din K.A.B Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas 2023 2023002448
Semineri
Melek YALCIN Din K.A.B Zaman Yonetimi Semineri 2023 2023002452
Melek YALCIN Din K.AB  |0kul Oncesi Déneminde Cocuklar i¢in [2023 2023002463
Matematik Oyunlari Semineri
Melek YALCIN Din KA.B  |Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt 2023 2023003870
Edici Ozellikleri
Melek YALCIN Din K.A.B MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Meliha SOFULU ngilizce [k Yardim Egitimi Kursu 2023 2023346212
Meliha SOFULU ngilizce Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001336
Meliha SOFULU ngilizce Zaman Yonetimi Semineri 2023 2023002452
Meliha SOFULU ngilizce Mesleki Gelisim Topluluklari ingilizce [2023 2023345146
Ogretiminde Dil Bilgisi ve Kelime
Ogretiminin Gelistirilmesine Yénelik
Yontem ve Teknikler Semineri
Meliha SOFULU ngilizce 21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023 2023003845
Meliha SOFULU Ingilizce MEB Birim Amirlerinin 2023 2023007736
Ogretmen Bilgilendirme Semineri
Meliha SOFULU Ingilizce Mesleki Gelisim Topluluklari Ingilizce [2023 2023344796
Ogretiminde Simif Yonetimi
Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri
Merve KIZANLIK Fen Bilimleri|Ogretmenlik Uygulamasi 2023 2023340273
Danismanlig Egitimi Kursu
Merve KIZANLIK Fen Bilimleri|STEM Farkli Yaklasimlar Egitimi 2023 2023004226
Kursu
Merve KIZANLIK Fen Bilimleri[Ters Yiiz Ogrenme Modeli Egitimi 2023 2023004728
Kursu
Merve KIZANLIK Fen Bilimleri|Cocuklar I¢in Felsefe - P4C Uygulayic1 [2024 2024340146
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Egitimi Kursu

Merve KIZANLIK Fen Bilimleri|Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001336

Merve KIZANLIK Fen Bilimleri|Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas 2023 2023001450
Semineri

Merve KIZANLIK Fen BilimleriAfet Sonrasi Ruh Sagligi Seminer 2023 2023001451

Merve KIZANLIK Fen Bilimleri|Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve |2023 2023002450
Onemi Semineri

Merve KIZANLIK Fen Bilimleri[Zaman Yonetimi Semineri 2023 2023002452

Merve KIZANLIK Fen Bilimleri|Stres Yonetimi Semineri 2023 2023003834

Merve KIZANLIK Fen Bilimleri|Aktif Ogrenme Yéntem ve Teknikleri (2023 2023004665
Semineri

Merve KIZANLIK Fen Bilimleri|Bireysellestirilmis Egitim Program1  [2023 2023004893
Hazirlama Semineri

Merve KIZANLIK Fen Bilimleri|Sorgulama Temelli Matematik Egitimi[2023 2023004812
Semineri

Merve KIZANLIK Fen Bilimleri[MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri

Nagihan SAGLAM OZEN Ttlrkce MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri

Nagihan SAGLAM OZEN Tlrkce Ttlrk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve [2023 2023002450
Onemi

Nagihan SAGLAM OZEN Tilrkce Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861

Nahide OZCELIK ERGOR  [Fen Bilimleri[MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri

Nahide OZCELIK ERGOR  [Fen Bilimleri(Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve [2023
Onemi Semineri 2023002703

Nahide OZCELIK ERGOR  [Fen Bilimleri[Zaman Yénetimi Semineri 2023 2023002705

Nahide OZCELIK ERGOR  [Fen Bilimleri|Etkili Iletisim ve Sinir Cizebilme 2023 2023003832
Semineri

Necla OZUDOGRU Tirkce MEB Blrlm Amlrlel.‘lnlq Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri

Necla OZUDOGRU Tiirkce Edebiyat ve Toplum Semineri 2023 2023002451

Necla OZUDOGRU Tilirkce Stres Yonetimi Semineri 2023 2023003834

Necla OZUDOGRU Tilirkce Siddetin Psikolojik, Sosyal, Dini ve 2023 2023343294
Hukuksal Boyutlar1 Semineri

Necla 0ZUDOGRU Tiirkce Sosyal Etkinlikler, Kuliip Faaliyetleri (2023 2023007540
ve Toplum Hizmeti Calismalari
Semineri

Necla 0ZUDOGRU Tiirkce Ziimrelerin Etkin Kullanimi Semineri (2023 2023007541

Pinar BOZKURT Ingilizce Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri

Piar BOZKURT ngilizce Mesleki Gelisim Topluluklari ingilizce [2023 2023344796
Ogretiminde Sinif Yénetimi
Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri

Pinar BOZKURT Ingilizce Turk l\./htolo.jlsmm Egitimdeki Yeri ve |2023 2023002450
Onemi Semineri

Pimar BOZKURT ingilizce Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001336
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Pimar BOZKURT ngilizce Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 2023002449
Pinar BOZKURT ngilizce Zaman Yonetimi Semineri 2023 2023002452
Pinar BOZKURT ngilizce Afet Sonrasi Ortaokul 2023 2023002459
Ogretmenlerinin Psikososyal Destek
Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri
Pinar BOZKURT ngilizce Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt 2023 2023003870
Edici Ozellikleri Semineri
Seda OZALP UYANIK Matematik [Zaman Yonetimi Semineri 2023 2023002452
Seda OZALP UYANIK Matematik |Okul Oncesi Déneminde Cocuklar icin [2023 2023002463
Matematik Oyunlari Semineri
Seda OZALP UYANIK Matematik |[Stres Yonetimi Semineri 2023 2023003834
Seda OZALP UYANIK Matematik [Ziimrelerin Etkin Kullanimi Semineri [2023 2023007541
Seda OZALP UYANIK Matematik |MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Sergiil BOZKURT Tirkce Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Sergiil BOZKURT Tiirkce Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt 2023 2023003870
Edici Ozellikleri Semineri
Sergiil BOZKURT Tilirkce Edebiyat ve Toplum Semineri 2023 2023002451
Sergiil BOZKURT Tilirkce 5 Kelime1 Hikdye Semineri 2023 2023003842
Sevgi DOMAC GUMUSDERE [Gorsel Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt 2023 2023007745
Sanatlar Edici Ozellikleri Semineri
Sevgi DOMAC GUMUSDERE [Gérsel Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001336
Sanatlar
Sevgi DOMAC GUMUSDERE [Gérsel Cocuk Resimleri Analizi Semineri 2023 2023002401
Sanatlar
Sevgi DOMAC GUMUSDERE [Gérsel Tilrk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve [2023 2023002450
Sanatlar Onemi Semineri
Sevgi DOMAC GUMUSDERE |Gérsel Cagdas Ogrenme ? Ogretme 2023 2023003681
Sanatlar Yaklasimlar: Semineri
Sevgi DOMAC GUMUSDERE |Gérsel Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve {2023 2023006105
Sanatlar [klim Degisikligi Semineri
Sevgi DOMAC GUMUSDERE |Gérsel Sosyal Etkinlikler, Kuliip Faaliyetleri (2023 2023007730
Sanatlar ve Toplum Hizmeti Calismalari
Semineri
Sevgi DOMAC GUMUSDERE |Gérsel MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023
Sanatlar Bilgilendirme Semineri 2023007736
Silleyman CEBECI Sosyal Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 2023002449
Bilgiler
Silleyman CEBECI Sosyal Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve {2023 2023002450
Bilgiler Onemi Semineri
Siileyman CEBECI Sosyal Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi 2023 2023003856
Bilgiler Semineri
Siileyman CEBECI Sosyal Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt 2023 2023003870
Bilgiler Edici Ozellikleri Semineri
Siileyman CEBECI Sosyal MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgiler Bilgilendirme Semineri
Yasemin TEMIZ Fen Bilimleri Uygulamali Bilim Egitimi 2023 2024340633
Kursu ( Fen Bilimleri )
Yasemin TEMIZ Fen Bilimleri|Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001336
Yasemin TEMIZ Fen Bilimleri[Zaman Yonetimi Semineri 2023 2023002452
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Yasemin TEMIZ Fen Bilimleri|Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi 2023 2023003856
Semineri
Yasemin TEMIZ Fen Bilimleri[Uzman Ogretmenlik Egitim Program (2023 2023004331
Semineri
Yasemin TEMIZ Fen Bilimleri[MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Zeynep YASAR Teknoloji ve [Tlrk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve [2023 2023002703
Tasarim Onemi Semineri
Zeynep YASAR Teknoloji ve |Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt 2023 2023003870
Tasarim Edici Ozellikleri Semineri

Tablo 14. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri
Okul Mudiru 1. Ders okutmak
2. Kanun, tiuzlik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini ylritmeye,
3. Okulu dizene koyar
4. Denetler.
5. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendiriimesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.
6. Okul midird, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Mudur 1. Ders okutur
Yardimcisi

2. Okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, givenlik, beslenme,
bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak|
okul madira tarafindan verilen gérevleri yapar

3.  Mudir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler 1. Ortaokulda dersler brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri
yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir|
bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yénetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yikimltdurler.

3. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindiizli, normal veya
ikili 6gretim gibi durumlari gbz 6niinde bulundurularak okul mudurlGgiince
diizenlenen nobet ¢izelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan
okullarda giin siresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde
ndbet tutmalari saglanir.

4. Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan
takip eder.

5. Elektronik ortamda yayinlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

6. Ogretmenler dersleriile ilgili arac-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi,

okul kitliphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.
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1. Midir veya midir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro
islerini yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya
orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve
gizli tutulmasindan sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zIlik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili
degisiklikleri glind glinlne islerler.

5. Arsiv islerini dlzenlerler.

Midurin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve
is bolimine gore her tirlii yazi ve dosyayl dagitmak ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol géstermek,
Hizmet yerlerini temizlemek,
Aydinlatma ve isitma yerlerinde galismak,

Nobet tutmak,

o vk w N

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirli arag-gereg¢ ve malzeme ile esyayi tasima
ve yerlestirme islerini yapmakla yukamltddrler.

7. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetgi 6gretmene karsi
sorumludurlar.

Tablo 15. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Psikolojik Danisman Norm Sayisi
fhtiya¢ Duyulan Psikolojik

Danisman Sayisi
Ogretmenlere Yonelik

Ogrenci Sayisi
Veli Sayisi
Velilere Yonelik
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuz ¢ok uzun bir siireden beri teknolojik imkanlardan yeteri kadar faydalanmay1
basarabilmis bir okuldur. Akilli Tahta teknolojisinden dnce projeksiyon cihazi, diziisti
ve/veya masaisti bilgisayarlar ve internet ile teknolojik olanaklar1 ¢ok etkin bir sekilde
sinif ortamina tasiyabilmistir. 2021 yilindan beri Fatih Projesi kapsaminda okulumuza
kurulan internet altyapisina ve Akilli Tahtalara ve genis bir uygulama havuzuna sahibiz.

Biitiin idarecilerimizin ve o6gretmenlerin ortak kullaniminda olan bilgisayarlarimiz

mevcuttur.

Tablo 16. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Okul Bilgisayarlari
Akilli Tahta
Bulagik Makinesi

Camasir Makinesi

Cok Fonksiyonlu Yazicilar
Diziistt Bilgisayar
Klimalar

Televizyonlar

Okulun fiziki mekanlar acisindan mevcut ve ihtiyac durumunun da ortaya konulmasi
gerekmektedir.

Tablo 17. Fiziki Mekidn Durumu
Fiziki Mekan

Ekipman Odas1

Spor Salonu Var
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulun mali kaynaklari, biitge buytikliigi, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin
vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan
yurutildigiu belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca

gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 18. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce = - - F F

Okul Aile Birligi 1.200.000.00 [1.400.000.00 |1.600.000.00 [1.800.000.00 [2.000.000.00
Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

Tablo 19. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kii¢lik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR

Temizlik 130.000.00 91.600.00

Bilgisayar Harcamalar1 7.350.00

Telefon .765. 3.770.00

Kirtasiye .620. 50.300.00

2.7.5. Istatistiki Veriler
Tablo 21. Simif/Sube Ogrenci Sayilar

129.850.00

6.325.00

3.780.00

77.400.00

Sinif/Sube Ogrenci Sayilar1 (2023-24 Egitim Ogretim Yil)

Toplamlar 220 246

466
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Tablo 22. Ulusal Diizeyde Yapilan Sinavlar

2021-22 | LGS 10 14 -
2022-23 | LGS 18 15 -
2024-25
2025-26
2027-28

Tablo 23. Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler

|
| 2 | TiyapKitapFuan | | 18 | 6 | 2023-24 |

|4 | Kandilli RasathanesiGezisi | | 28 | 1 | 2023-24 |
|
| 6 | sSahil GivenlikBgimi | | 9 | 0 | 202324

|8 | Modern Sanatlar MiesiGezisi_ | | 89 | 3 | 2023-24 |

10 _Pratlk Matematik Ortaokul 47 1 2023-24
Istasyon Calismalari

| 12| Tezhiple Tamsma Atolyesi | GedesProjesi | 25 | 0 | 202324
|

| 14 |BilimPanei | ] 189 | 0 |202324
|

| 16 | RubikKipYangmast | | 18 | 0 | 202324

Yarismasi
Soylesisi

22 | Trafik Egitimi 47 0 2023-24
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Tablo 24. Spor Kuliibii Faaliyetleri

Kiigiik Kiz Basketbol JR NBA istanbul Sampiyonasi

Yildiz Kiz Futsal — Sariyer ilge Sampiyonasi

6 Yiizme 3 Sariyer ilge Sampiyonasi

Oziirlii-Oziirsiiz 10 giin ve iizeri
devamsizhigi olan 68renci sayisi

Tablo 26. Faaliyetten Yararlanan Ogrenci-Veli-Ogretmen Sayilari

2021-2022 Egitim 2022-2023 Egitim 2023-2024 Egitim
Ogretim Yili Ogretim Yih Ogretim Yihi
Okul faaliyetleri 112(Goriisme Sayisi) 246(Gortisme Sayisi) 125(Goriisme Sayisi)
kapsaminda 6grencilere
yonelik yapilan bireysel
goriismeler

Mesleki rehberlik siireci 21 46 15
ile ilgili 6grencilerle
apilan calismalar
Veli Goriismeleri 127 (Goriisme Sayisi 214 (Goriisme Sayisi 90 (Goriisme Sayisi

Piskososyal destek 10 7 3
kapsamindaki calismalar
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 27. PESTLE Analiz Tablosu

Cok

olumsuz

Etkisiz Cok olumlu

POLITIK

Kiiltiirel

alanlarinin

Sosyal faaliyet

yetersizligi

internet kullaniminin

Bilgisayar ve

artmasi

Internet kafelerin amacina uygun hizmet

vermemesi

| EkoNomk | 2 | 1 ] 0 | 1 |
Markalagsmis kuruluslarin bélgemizde X
bulunmasi

ot || [ x|

I I N N L I

o ----

Sosyo-Kiiltiirel

yetersizligi
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Tablo 28.1. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

hirsy, liiks yasama diskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

¢ Beslenme aliskanliklary,

0 Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okulun bulundugu ¢evreningenel
¢ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, gelir durumu,
¢ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, ¢ Iskapasitesi,
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, 0 Okul giderlerini arttiranunsurlar,
¢ Okul gevresindeki politik durum. ¢ Tasarruf saglama imkanlary,
0 Issizlik durumu,
¢ Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,
¢ Kullanilabilir biit¢e
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
¢ Kariyer beklentileri, Okulun teknoloji kullanim
0 Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri, durumu
¢ Niifus artigy, e- Devlet uygulamalari,
¢ Gog, Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
¢ Niifusun yas gruplarina goére dagilimy, egitim imkanlari,
¢ Hayatbeklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma Okul/kurumun sahip olmadig:

teknolojik araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler : deprem kusaginda bulunma, Covid 19
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2.9. GZFT Analizi

Tablo 29. GZFT Analiz Tablosu

E GUCLU YONLER PUAN
1 |Ilgemizde teknolojinin aktif olarak kullamliyor olmasi(DYS, ETS) 20 Temal
2 | Hizmetici egitim faaliyetlerinin verimli ve etkin olmasi 20 Temal
3 |ilce MEM Personelin tecriibeli donanimli ve dinamik olmasi 27 Tema3
4 |Evde egitim hizmetlerinin yeterli seviyede olmasi 43 Temal
Ogrencilere yonelik sportif sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin, yarismalarin etkin olarak
5 |yapilmasi 17 Tema 2
6 | Ozel okullarin egitim kalitesine katkisinin fazla olmasi 17 Temal
7 |Sanayici is adamlarinin egitime destek veriyor olmasi 17 Temal
8 |Hayat boyu 68renme ve yaygin egitim kurslarinin yapiliyor olmasi 14 Tema 2
9 |Geng ve dinamik 6gretmen kadrosunun egitim ve 6gretime aktif katiliyor olmasi. 14 Tema3
10 | Diger kurumlarla isbirliginin yapilmasi Tema 1
[lce MEM’in basariy1 artirici proje ¢alismalari ile kultiirel faaliyetleri planlama da
aktif rol
11 | Oynamasi 13 Tema 2
[lgemizde kurumlar ile okullar arasindaki iletisimi ve isbirliginin yliksek seviyede
12 | olmasi 12 Tema3
13 | Ilce MEM ile Okullar arasinda koordinasyonun olumlu diizeyde tutulmas. 10 Tema3
E ZAYIF YONLER [PUAN | TEMA
1 |Belediyelerle isbirliginin zayif olmasi 15 Tema 2
Egitim calisanlarinin motivasyon eksikligi 39 Tema3
3 | Okuma aliskanliginin az olmasi 38 Tema 2
Yabanci uyruklu 68rencilerin entegrasyon eksikligi ile birlikte 6rgiin egitime dahil
4 | edilmeleri 37 Tema 1
5 Devamsizlik yapilan giin sayisinin fazla olmasi Tema 1
6 | Fiziki sartlarin yetersiz olmasi(Spor salonu, toplanti salonu vb) Tema 2
7 | Ailelerin 68rencilerin egitim 6gretim faaliyetlerine yeterli 6nemi vermemesi Tema3
8 | Velilerin egitime bakis acisinin olumsuz olmasi Tema3
9 | Degerler egitiminin yaparak yasayarak uygulanamamasi Tema 2
10 [ Kiz ¢ocuklarinin okullasma oranin diisiik olmasi Tema 1
11 | Okul 6ncesi egitimde okullasama oranin Tiirkiye ortalamasinin altinda olmas: Tema 1
12 [ Egitim 6gretim siirecinin planlanmasinda yapilan hatalarin varlig Tema3
13 | Okullarda Ozel egitim siniflarinin yetersiz olmasi Tema 1
14 | Eldeki maddi kaynaklarin etkin kullanilmamasi Tema3
15 [ Resmiyazismalar ile ilgili sikintilar yasanmasi Tema3
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Tablo 30.1. GZFT Stratejileri

SIRA
NO FIRSATLAR [PUAN | TEMA
1 |Merkez ilce olmasi 49 |[Temal
2 |Bilgi teknolojilerinin egitim 6gretim siireci icinde payinin giderek artmasi 43 |Temal
3 |Hayirseverlerin egitime verdigi destek 35 [Tema2
4 | 0zel okul sayilarinin fazla olmasi 32 |Tema?2
5 |is-Kur’'un yardimci hizmet elemanlari ile okullar1 desteklemesi 29 | Tema3
6 |Sanayinin gelismis olmasi 28 |[Tema?2
7 |STK'larin egitime destek vermesi 20 [Temal
8 | Mesleki Egitim ile sanayi kuruluslar1 arasindaki isbirligi
9 | Ozel hastanelerin ¢ok olmasi 9 |[Temal
10 [Geng niifusun fazlalig: 9 |Tema?2
11 [Ulasim imkanlarinin gelismis olmasi 9 |Tema2
12 |Yerel festival ve fuarlarin yapiliyor olmasi 8 |Tema2
13 |E-Twinning, TUBITAK, AB Projeleri, SODES Projelerine katkinin yiiksek olmasi 8 |Tema2
14 |1limizde profesyonel spor kuliiplerinin olmasi 5 |Tema2
Devlet Tiyatrosu, kiiltiir merkezi, miize valilik vb Onemli devlet kuruluslarinin ilimizde
15 |icinde olmasi 5 |[Tema2
_ﬁ Rehabilitasyon merkezlerinin yeterli olmasi 4 |Temal
NO [TEHDIiTLER [PUAN | TEMA
1 |Temel egitim okullarinin temel ihtiyaclarinin karsilanmamasi 66
2 |Carpik Kentlesme 60
3 [Sik gerceklesen yonetici degisiklikleri 50
4 [Egitim politikalarinin sik degismesi 40

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 31. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

DURUM ANALIZi ASAMALARI | TESPITLER

IHTIYACLAR

- Izleme ve degerlendirme
¢alismalarinda eksiklikler tespit
edilmistir

- Islevsellik, anlaml sorular ve
anlaml cevaplar

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirmesi

izleme ve degerlendirme calismalarina
6zen gosterilmesi

Ailelerle is birligi ve iletisim

Imkanlar dahilinde bu tiir etkinliklere

olmamasi

yetersizdir agirlik verilmesi
Paydas Analizi - Spor Kuliibii faaliyetlerine cesitlilik
kazandirilmasi
Ogrencilerin 6grenme stilleri - Ogrenme giicliiklerinin nedenleri
arasinda en yiiksek yiizde (%80) lzerinde itinayla durmak
Okul i(;i Analiz sosyal 6grenmedir.seviyede - Devamsizliklari olabildigince azaltmak
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3. BOLUM
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3. GELECEGE BAKIS
1.1.Misyon

Zorunlu egitim cagindaki cocuklari hayata ve bir iist
ogrenime hazirlamak.

Atatiirk ilkelerine bagli; milli, manevi ve kiiltiirel degerlerimizin farkinda; iilkesine

kars1 gorev ve sorumluluklarini bilen yurttaslar olarak yetistirmektir.

Sevgiyi, saygiyl, hos goriiyli 6nemseyen, sorumluluk bilincine sahip, 6grenmeyi 6§renmis,
basariyi ilke edinen, 6rnek davranislari ve ¢alismalariyla sayginhiga ulasmis firsatlardan esit

olarak yararlanabilen demokratik gencler ¢in variz.

1.2.Vizyon

Cagdas, akilci, bilime onem veren, spor yapan, orf,
adet ve geleneklerine bagl entelektiiel bireyler
yetistirmek.

Diinyadaki bilim ve kiilttirel faaliyetleri de takip ederek toplumumuzu ¢agdas uygarhk
diizeyine cikaran, basarinin takim ¢alismasi ile elde edilecegine, tesvikle artacagina
inanan,egitim 68retim etkinligini sevgi ve heyecanla yiirliterek model egitimde inovatif
lider olmak

1.3. Temel Degerler

1 Anayasa ve Milli Egitim Temel Kanunu'nda yer alan amac ve ilkelere uygun egitim 6gretim
veren bir  okul olarak gelisime agi81z,

2. Ilkégretim Kurumlari Yénetmeligine uygun, Atatiirk ilke ve inkilaplarina sahip ¢ikan, milli
degerleri yasamasini bilen, inanclara saygili, ahlakli, sorumluluk sahibi, arastiran, kendini
ifade edebilen bilingli bireyler yetistirmeye 6nem veririz,

Degisimin ve siirekli gelisimin 6nemine inaniriz,

Ben degil biz duygusunun hakim oldugu ortam ve anlayisin geregine inaniriz

Basarida takim ¢alismasi bilinciyle hareket ederiz,

Karar alma siirecinde katilimcilik, seffaflik ve esitligi esas aliriz,

Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda objektif oluruz ve ¢alisanlarin katkisini takdir ederiz,
Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz,

Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adaletli oluruz,

10. Ogrencilerimizin geleceginin bizim gelecegimiz olduguna inaniriz,
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11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.
20.

21.

Ogrencilerimizi tireticilige ve yenilikci olmaya tesvik ederiz,

Insan1 temel deger olarak ele alir, saygi ¢cercevesinde ¢alisanlarin beklenti, duygu ve
diisiincelerine deger veririz,

Iletisime 6nem veririz,

Planli ve programl calismay1 dnemseriz,

Calismalarimizi gerceklestirirken girisimcilige ve inovasyona 6nem veririz,
Farkliliklara deger verir ve zenginlik olarak kabul ederiz,

Sanata ve sanatsal becerilere 6nem veririz,

Kurumda ¢alismalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun olarak
gerceklestirildiginde basari saglanacagina inaniriz,

Egitim- 6gretim de coklu zeka kuramini benimseriz,

Saglik, temizlik ve hijyeni 6nemseriz ve 6grencilerimizin gelecegi icin ihtiyaclarini okulun

imkanlar1 dogrultusunda sunariz,
Degismeyen tek seyin degisim olduguna inaniriz.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGESI ILESTRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Amac 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri
ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi
saglanacaktir.

Hedef 1.1: Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, 68rencilerimizin her diizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in etkin bir 6l¢me ve
degerlendirme sistemi kurulacaktir.

Hedef 1.2: Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate
alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilecektir.

Hedef 1.3: Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim
ile tilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve
ogretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi
saglanacaktir.

Amac 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi
ve siirecleri hakim Kilinacaktir.

Hedef 2.1: Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gegilecektir.

Hedef 2.2: Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni
bir mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve modeli olusturulacaktir.

Hedef 2.3: Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planl yonetim anlayisinin
yerlesmesi amaciyla biitce ile plan bagini kuran verimli bir finansman modeline
gecilecektir.

Hedef 2.4: Kurumsal rehberlik ve teftis sistemi okul gelistirme amacgh rehberlik
boyutunu 6ne ¢ikaracak sekilde yeniden yapilandirilacaktir.

Amagc 3: Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel,
duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1: Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig artirilacak, toplum temelli
erken cocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Hedef 3.2: Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimini

onemseyen, bilimsel diistinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel
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egitim yapisina gecilerek okullasma orani artirilacaktir.

Hedef 3.3: Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer
verilecektir.

Amac 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist
dgretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢éziim
getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan
ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve
degisimin aktori olacak 6grenciler yetistiren bir yapiya kavusturulacaktir.

Hedef 4.3: Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya
destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi giiclendirilecektir.
Hedef 4.4: Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktr.

Amag 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin
bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine
imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi kurulacaktir.
Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte
yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli
gelistirilecektir.

Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel
yetenekli 68rencilerimiz, akranlarindan ayristirlmadan dogalarina uygun bir egitim
yontemi ile desteklenecektir.

Amac 6: Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun
ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde
diizenlenecektir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar1 artirilacaktir.
Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlari gelistirilecek,
beseri ve fiziki altyapi iyilestirilecektir.

Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi gliclendirilecektir.
Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu
o0grenme katilim ve tamamlama oranlar artirilacaktir.

Amac 7: Ulkemizdeki standartlar gozetilerek ilcemizdeki okullarimiz icin

destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina gecilecektir.
48




Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlarn artirilarak dzel 6gretim
kurumlarinin yonetim ve teftis yapisi gii¢lendirilecektir.
Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik

diizenlemeler yapilacaktir.
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Amac-1:

Biitiin 68rencilerimize, medeniyetimizin ve insanlifin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine

uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1.: Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bir 6l¢me ve degerlendirme

sistemi kurulacaktir.

saglanacaktir.

Biitiin 68rencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi

degerlendirme sistemi kurulacaktir.

%78,2
9

Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bir 6lcme ve

00
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6 Ay

6 Ay
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%8

%2
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%1

%2
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100

uD

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Miidiirligii

BiDB, DOGM, HBOGM, MTEGM, OGM, OERHGM, TEGM, OOKGM,
DHGM, IEDB, SGB, TTKB

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin
farkindalik diizeyinin bolgeler arasinda farklilik géstermesi,

- Ailelerin, ¢cocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin ¢esitli baskilar,

- Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 6l¢gme uygulamalarina
aliskin olmamasi.

- Egitim kalitesinin artirilmasi icin 6lcme ve degerlendirme yontemleri
etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli 6lcme degerlendirme yapilacaktir.

- (")grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
etkinliklere katilimi artirilacak ve izlenecektir.

- Kademeler arasi gecis sinavlarinin egitim sistemi iizerindeki baskisi azaltilacak ve
yeterlilik temelli 6l¢cme degerlendirme yapilacaktir.

12.000.00 TL

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiiminin diisiik olmasi,
- Toplumda akademik basariya yliksek deger atfedilmesi,

- Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli 6lgme ve degerlendirme uygulamalar
konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalars,

- Olgme ve degerlendirme merkezlerinin tiim illere yayginlastiriimas,

- Siav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak tizere gesitli kurumlarla is
birligi yapilmasi,

- Veli ve dgretmenlere yonelik olarak égrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik calismalari yiirtitiilmesi,

- Ogretim programlarimin konu alanlari bazinda yeterlilik temelli olarak tanimlanmas.
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Hedef 1.2. Her kademedeki bireylere bilgi toplumunun gerektirdigi kazammlarin iist
diizeyde edindirilmesi ile gerekli dil becerilerine sahip ve siirdiiriilebilir istthdami saglayacak

nitelikte bireylerin yetismesine imkan saglamak

Amacg 1

Biitiin 68rencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.2.

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate alan beceri
temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangic
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

izleme
Sikligy

Rapor
Sikhig1

PG 1.2.1Yabanc dil dersi
yilsonu puan ortalamasi

20

70

71

73

75

80

85

6 Ay

6 Ay

PG 1.2.2 Yabanci dil

egitimine yonelik

gelistirilen dijital icerik

sayisl1

PG 1.2.3 Yabanc dil
sinavinda (YDS) en az C

seviyesi veya esdegeri bir 20 %2,69 %2,7 | %2,72 | %2,85 | %2,95 | %3 6 Ay 6 Ay

belgeye sahip olan

6gretmen orani (%)

PG 1.2.4 Yurtdisi
6gretmen egitimi

sertifika programina 0 0 0 0 0 0 0

katilan yabanca dil
dgretmeni sayisi

Koordinator Birim

Talim ve Terbiye Kurulu Baskanlig:

is Birligi Yapilacak
Birimler

DOGM, HBOGM, MTEGM, OGM, OERHGM, OOKGM, TEGM, OYGGM, YEGITEK.

Riskler

- Yabancai dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamas;,

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,

- Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiiksek olmas;,
- Yabanci dil egitimine iligkin dijital igeriklerin teminine yonelik maliyetlerin yiiksek
olmast.

S
1.2.1

- Ulke genelinde yabana dil egitimi, seviye ve okul tiirlerine gore uyarlanacaktir.

S

Stratejiler 1.2.2

- Yeni kaynaklar ile 6grencilerin ingilizce konusulan diinyay1 deneyimlemesi
saglanacak ve dijital icerikler gelistirilecektir.

S
1.2.3

- Yabanci dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilecektir.

Maliyet Tahmini

10.000. 00 TL

Tespitler

- Ogrencilerin yabanc dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler
arasi bir yaklasimin olmamas;,

- Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklari ile 6gretim kademeleri ve okul
tlirlerini dikkate almayan tek tip bir yaklasimla yapilmasi,

- Ogrencilerin yabanc dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve platformlarin
yetersiz olmasi,

- Ogretmenlerin yabanc dil becerilerinin gelistirilmesine yénelik egitimlerin ve
paydaslarla is birliginin yetersiz olmasi,

- Yabanci dil 6gretmenlerinin segciminde 6gretmenlerin ¢ok yonlii dil becerilerinin
Olciilmemesi ve bunlarin dikkate alinmamasi.

ihtiyaglar

- Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin
yapilmasi,

- Yabanci dil egitimine yonelik dijital iceriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmas;,

- Ogretmenlere yurtdisi deneyim firsatlarinin saglanmas.
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Hedef 1.3. Ogre

nme slireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile tilkemizin

her yerinde yasayan 68renci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve

6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

Biitiin

Amacg 1
uygun

o0grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine
bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Ogren
Hedef 1.3 her ye

me siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile iilkemizin
rinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini

yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarin1 agsmasi saglanacaktir.

Hedef .
e Baslang: Izlem | Rapor
Performans Gostergeleri » sangl | 202 | 202 | 5056 | 2027 | 2028 | e | Sikhg
Etkisi | ¢Degeri 4 5 <
Sikhig1 1
(%)
PG 1.3.1 EBA Ders Portali
aylik ortalama tekil 25 250 300 | 350 | 400 500 600 6 Ay 6 Ay
ziyaretci sayisi
PG 1.3.2 EBA Ders Portali
kullanici basina aylik
ortalama sistemde kalma 25 65 81 102 129 166 214 6 Ay 6 Ay
siiresi (dKk)
PG 1.3.3 Egitim ulusal 0
10 | %10 | %10
dijital icerik arsivi 25 0 %40 | %80 /00 /00 /00 6 Ay 6 Ay
kurulmasi
PG 1.3.4 Dijital iceriklere
e 2] 25 0 500 | 500 | 500 | 500 | 500 | 6Ay | 6Ay
egitimlerine katilan
dgretmen sayisi

Koordinator Birim

Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii

is Birligi Yapilacak
Birimler

DOGM, HBOGM, MTEGM, OGM, 0YGGM, OERHGM, O0OKGM, TTKB, TEGM.

Riskler

- Dijital ortamda c¢ocuklari ve gengleri olumsuz etkileyen iceriklere iliskin
onlemlerin yetersizligi,

- Dijital arag¢ ve gereclerin genellikle ithalata bagiml olmasi,

- Internet altyapisinin bélgeler arasi gosterebilecegi farkliliktan dolayi internet
erisiminde yasanabilecek aksakliklar,

- Djjital icerik gelistirme egitimlerine katilmasi gereken 6gretmen sayisinin ¢cok
olmasi,

- Dijital icerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hi1zl1 olmasindan dolayi verilecek
egitimin iceriginin giincel tutulmasi gerekliligi.

S
Stratejile | 1.3.1

- Dijital icerik ve becerilerin gelismesi icin ekosistem kurulacaktir.

r S
1.3.2

- Dijital becerilerin gelismesi icin icerik gelistirilecek ve bu kapsamda 6gretmen
egitimi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

25.000.00 TL

Tespitler

- Ogrencilerin ve arastirmacilarin kullanacag dijital icerik arsivinin bulunmamas,
- Dijital ortamlarda egitime iligkin iceriklerin belirli bir yapiya kavusturulamamasi,
- Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi kavramlarina iliskin toplumsal
farkindalik diizeyinin diisiik olmasi,

- Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yiiksek olmasi.
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ihtiyaglar

- Egitim dijital arsivinin olusturulmasi icin gerekli altyaps,

- Egitim dijital iceriklerinin gelistirilmesi icin ilgili personelin egitimi,

- Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet ici egitimden gecirilmesi,

- Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi konularinda diger kamu kurum ve
kuruluslariyla tam is birligi,

- EBA egitim portalinin kapsam ve iceriginin gelistirilmesi.
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Amac-2:

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siire¢leri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla
veriye dayali ydnetim yapisina gegilecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yénetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri
Amag 2 AL

hakim kilinacaktir.

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
Hedef 2.1 . L . .

amaciyla veriye dayal1 yonetim yapisina gecilecektir.

Hede | Basla izle | Ra
Performans Gostergeleri Etfl‘:is D'nglgr 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 S‘:;;l gl‘::l
i (%) i g1 181

PG 2.1.1 Bakanlik tarafindan
yiuriitiillen hizmetlerin sinirlari
acikca belirlenerek ve riskler %10 6
d(i;kkgate alinarak yetki devri 20 0 %10 | %40 | %50 | %80 0 6 Ay Ay
yapilmasina yonelik sistem
kurulmasi
PG 2.1.2. Egitsel veri ambarinin 20 0 %40 | %50 | %80 %10 | %10 6 Ay 6
kurulmasi 0 0 Ay
PG 2.1.3. Okul. s.trateiik planlar ile %10 | %10 6
yillik okul gelisim planlarinin 30 0 %10 | %50 | %80 0 0 6 Ay Ay
izlenmesi icin sistem kurulmasi
PG 2.1.4. Cografi bilgi sisteminin %10 | %10 | %10 | %10 6
kurulmasi ¢ ¢ 20 %40 | %80 0 0 0 0 6 Ay Ay
PG 2.1.5. Bakanlik bilgi edinme 0889 6
sistemlerinden hizmet alanlarin 10 0 ’ %90 | %90 | %90 | %90 | %90 | 6 Ay A
memnuniyet oram (%) Y
Koordinator Birim Strateji Gelistirme Baskanligi
is Birligi Yapilacak Birimler Tiim birimler

- Stk mevzuat degisikligi nedeniyle is siire¢lerinin sik degismesi,
- Karar alma siirecleri ve uygulama asamasina yonelik biirokratik unsurlar,

R - Yeni kurulacak birimler ile mevcut birimler arasinda olasi yetki ¢cakismasi,
- Okul planlarinda belirlenen amaglarin baglantisiz olmasi.
S -Bakanligin tiim kararlari veriye dayal hile getirilecek ve biirokratik siire¢
Stratejil | 2.1.1 | azaltilacaktir.
€r g 1.2 -Okul bazinda veriye dayal1 yonetim sistemine gecilecektir.

Maliyet Tahmini | 10.000.0TL

- Yetki devri igin is siireclerinin ve ilgili analizlerin yapilmamis olmas,

- Veriye dayali yonetim i¢in etkin veri iretimi mekanizmalari olusturulmamis olmasi,
Tespitler - Planlarin izlenmesi i¢in bir sistemin olmamas,

- MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) iicretli olmasindan dolayi ¢ok fazla veli tarafindan
kullanilmamasi.

- Is siireclerini ¢cikarma ve iyilestirme ekiplerinin egitimi,

- Yetki devri icin mevzuat ve faaliyet alanlarinin taramasinin yapilmasi,

- Veri birimi kurulmasi i¢in mevzuat degisikligi,

- MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) licretsiz yapilacak olmasindan dolay1 kaynak ihtiyaci.

ihtiyaglar
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Hedef 2.2. Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni bir mesleki
gelisim anlayisi, sistemi ve modeli olusturulacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim
kilinacaktir.

Ogretmen ve okul yéneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni bir mesleki
elisim anlayisi, sistemi ve modeli olusturulacaktir.

25

%5 %10 | %15 | %20 | %25 6Ay | 6Ay

25 %5 %4t | %3 | %2 | %1 | % | 6Ay | 6Ay

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii

ABDIGM, DOGM, HBOGM, MTEGM, OGM, OERHGM, OOKGM, PGM, TEGM,
YYEGM, ODSHGM, SGB, TTKB, TKB, YEGITEK.

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitim siireclerinin okullardaki egitimi
aksatmasi,

- Lisanststi egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biiytlik olmasi ve getirecegi maliyet,

- Baski gruplari ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amaglar agisindan yeterince uzlasi
saglanamamasi,

- Elverissiz kosullarda gorev yapan 6gretmen ve yoneticiler i¢cin verilecek tesviklerin
maliyeti,

- Yonetici kadrolarina kadin yénetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.

- Ogretmen ve okul yéneticilerinin mesleki gelisim sistemi yeniden
yapilandirilacaktir.

-insan kaynaginin verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde édiillendirilmesi
saglanacaktir.

35.000.00 TL
- Ogretmenlik ve okul yénetimine iliskin mevzuatin daginik olmas;,
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- Dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerin hizmet siiresinin diisiik olmas;,

- Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6l¢me ve degerlendirme boyutunun yeterli

olmamasi,

- Ulke genelinde dengeli norm dagilimimin olmamasi,

- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul ydneticiligi alanlarinda
kariyer sisteminin bulunmamasi.

ihtiyaglar

- Bakanlik biitcesinde personel giderleri icin ayrilan 6denegin meslek kanunu, ticretli
6gretmen ile dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenler i¢in yapilacak iyilestirmelere
gore ylikseltilmesi,

- Mevzuat diizenlemesi siireclerinde katilimciligi saglamak tizere platformlar olusturulmasi,
- Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi i¢cin
kapsamli ¢calismalarin yapilmasi,

- Lisansiisti egitime yonlendirilecek kitlenin biiyiik olmasi nedeniyle yliksek oranda mali
kaynak.
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Amac-3:

Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu

gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1. Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginhig1 artirlacak, toplum temelli erken ¢ocukluk
cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde dgrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok
Amacg 3 . -
boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig: artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk
Hedef 3.1 . .
cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.
Izlem
Performans Gostergeleri E}tllfi(i(ia(f‘;) Basl(,'angl 202 | 202 | 202 | 202 | 202 € Rapor
. 4 5 6 4 8 Sikhig | Sikhigi
) Degeri .
- - 0
Eﬁu?;l;;r;: olri :ﬁéf,'/i)gr“b“ 40 %80 | %85 | %90 | %95 | %97 /"010 64y | 6Ay
PG 3.1.4 Ozel egitime ihtiyag
duyan égrencilerin uyumunun
saglanmasina yonelik %10 | %10 | %10 | %10 | %10
bgretmen egitimlerine katlan | 2V W00 S o | o | o | o | 0| OAY
okul 6ncesi 6gretmeni orani
(%)
Koordinatoér Birim Temel Egitim Genel Midirligi
P . . BiDB, DHGM, HBOGM, HHGM, IEDB, OERHGM, OOKGM, OYGGM, PGM, SGB,
Is Birligi Yapilacak Birimler TTKB
- Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilin¢li olmamasi ve egitim
maliyetinden kaginmas,
- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden
Riskler yuriitiilememesi,
- Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktdrlerin gesitli olmasi,
- Erken ¢ocukluk egitiminde gorev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan
6grencilerle ilgili istenen diizeyde bilgi ve beceriye sahip olmamas;,
S
3.1. | - Erken ¢ocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.
1
Strateji S - . . ey CTes. o
ler 3.1. - Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerine yonelik biitiinlesik bir sistem olusturulacaktir.
S
3.1. | - Erken cocukluk egitiminde sartlari elverissiz gruplarda egitimin niteligi artirilacaktir.
3
Maliyet 38.000.00 TL
Tahmini
- Erken ¢ocukluk egitim imkanlarinin her ¢ocugun okullasmasini saglayacak kadar yaygin ve
esnek zamanli olmamasi,
- Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere belli 6lciide maliyet olusturmasi,
- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti sunan farkli aktorlerin biitiinlesik bir sistemle izlenip
. degerlendirilememesi ve erken ¢ocukluk egitim hizmetine yonelik ortak bir kalite standardinin
Tespitler
olmamasi,
- Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi
ve farkindaliga sahip olmamasi,
- Yurdun bazi kesimlerinde sartlari elverissiz bazi ailelerin 6zellikle gegici koruma altinda olanlar
ile mevsimlik tarim iscisi ailelerin erken ¢ocukluk egitimine erisimde sorunlar yasamasi.
- 5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi icin mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,
- Ogretmen atamasi ve égretmenlerin erken cocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini
ihtiyaglar artirmak icin hizmet i¢i egitim faaliyetleri,
- Sartlar elverissiz ¢ocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in hizmet
modellerinin gelistirilmesi,
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Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen,
bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma
orani artirilacaktir.

Okul dncesi egitim ve temel egitimde dgrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak
Amag 3 .. A

cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen,
Hedef 3.2 bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri i¢csellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina

gecilerek okullagsma oram artirilacaktir.

Hedef Baslang izlem
. . e 202 202 e Rapor
Performans Gdstergeleri Etkisi Del“ceri 2024 5 2026 | 2027 3 sikhg | Sikhig
(%) | —°® 1

PG
PG3.2.2 Temel | 3, 5 50rtaokul
egitimde 20 | 4. 54 giin ve %4 %3
giin ve lizeri (azlg 20 %5,7 %5,2 Y0l %4 | %3,7 >l 6 Ay 6 Ay

iizeri devamsiz 7 5
devamsiz s o .
d6grenci orani ogrenc

g orani(%)
PG 3.2.3 Temel | PG 3.2.3.2.10-
egitimde 13 yas grubu 0 %98, | %9 | %99, | %99, | %10
okullasma okullasma 20 798,62 8 9 4 7 0 6 Ay 6 Ay
orani (%) orani (%)
eP'Gi 3 Iﬁ ':eTeme' PG 3.2.4.2
6grenci sayisl IRl Ey %9
g' y o6grenci sayisi 20 %100 %98 0 %90 | %85 | %80 | 6 Ay 6 Ay

30’dan fazla : 5

30’dan fazla
olan sube
orani (%) olan sube oram

(%)
Koordinator Birim Temel Egitim Genel Midiirligi
is Birligi Yapilacak Birimler DOGM, DHGM, SGB, TTKB, OGM, MTEGM, OERHGM, OOKGM, HBOGM, iEDB.

Riskler

- Kademeler arasi gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim temelli
degerlendirme anlayisindan uzaklastirmasi,

- Yurtici ve yurt dis1 go¢ hareketlerin yasanmasi ve niifusun tilke genelinde homojen bir sekilde
dagilmamasi,

- [kili egitimin ¢ocugun biitiinciil gelisimi ihtiyaclarina cevap vermeyi giiglestirmesi,

- Ogrenci ve 6gretmenlerin klasik 6lgme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi ve gelisim
temelli degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.

Stratejil | 1

ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlan artirilacak, devamsizlik oranlari
azaltilacaktir.

er S

ilkokul ve ortaokullar gelisimsel acidan yeniden yapilandirilacaktir.

Maliyet
Tahmini

28.000.00 TL

Tespitler

- Yurtici niifus hareketleri sonucunda bazi bélgelerde siirekli olarak derslik ihtiyacinin olusmasi
ve ikili egitim yapilmasi,

- [lkokul ve ortaokullarda égretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin
6grencilerin gelisim 6zelliklerine uygun olarak giincelleme ihtiyaci,

- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratic1 diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

ihtiyaglar

- Cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarin1 destekleyen tasarim-beceri atdlyelerinin
kurulmas,

- Ders, teneffiis ve serbest etkinlik siirelerinin yeniden diizenlenmesi,

- Ogretim programlarinin ¢ocugun gelisimsel 6zelliklerine gére giincellenmesi,

- ikili egitimin sonlandirilmasi ve églen yemegi hizmeti verilmesi icin finansman saglanmas..
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Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Okul dncesi egitim ve temel egitimde égrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel
Amacg A3 . . S o
olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.3 Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.
Hedefe | b cjang izleme | Rapor
Performans Gostergeleri | Etkisi | o5 28 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 5 po!
(%) Degeri Siklig1 Sikhig1
PG 3.3.1Egitim kayit
boélgelerinde kurulan okul
ve mahalle spor 30 0 %2 %4 %4 %5 %5 6 Ay 6 Ay
kuliiplerinden yararlanan
6grenci oram (%)
PG 3.3.3 Destek
programina katilan
ogrencilerden hedeflenen 40 0 %70 | %80 | %85 | %90 | %95 6 Ay 6 Ay
basariya ulasan
ogrencilerin orani (%)
Koordinator Birim Temel Egitim Genel Midirligi
Is Birligi Yapilacak SGB, IEDB, DHGM, DOGM, OERHGM.
Birimler
- Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi
gostermemesi,
. - Yaz dénemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
Riskler o o o - e
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
- Dezavantajli bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama gorev siiresinin diisiik olmasi.
; 31 | Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.
Stratejiler
g 32 | " Temel egitimde okullar arasi basari farki azaltilarak okullarin niteligi artirilacaktir.
Maliyet Tahmini | 45.000.00 TL
- Okullarin ¢evresinde bulunan ve 68rencilerin gelisimine katk: saglayacak kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi,
- Ogrenme etkinliklerinde dgrencilerin toplumsal kiiltiiriimiize yénelik kazanimlar1 yeterince
edinememesi ve hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin yeterince
Tespitler desteklenememesi,
- Okul bahcelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi,
- Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar arasi farkliliklarin takip edilecegi bir
sistemin bulunmamasi,
- Sartlari elverissiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi.
- [1gili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,
- Okul bahcelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve
dersler ile ders disi1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,
- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverissiz
ihtiyaglar okullarin dgrenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi icin finansman saglanmasi,
- Okullar arasi farkliliklar tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak icin
sistem kurulmasi,
- Hedeflenen basariy1 gésteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin
olusturulmasi.
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Amacg-4.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim
sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, lilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki

sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortaogretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan
Amacg 4 bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel
ve ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1 Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirllacaktir.
Hedef | Basla izle | Rap
Performans Gostergeleri € BT || AU AU D) D A e ) O
Etkisi | Deger | 24 | 25 | 26 | 27 8 Sikl | Sikl
(%) i 181 | 181

PG 4.1.1. 14-17 yas grubu okullasma orani (%)

PG 4.1.2. Orgiin ortadgretimde 20 giin ve {izeri
devamsiz 6grenci orani (%)

PG 4.1.3. Ortadgretimde sinif tekrar orani (9.
Sinif) (%)

PG 4.1.4. Ikili egitim kapsamindaki okullara
devam eden 6grenci orani (%)

PG 4.1.5. Ortadgretimde pansiyon doluluk orani
(%)

Koordinator Birim

Ortadgretim Genel Midirlagi

is Birligi Yapilacak Birimler

DOGM, MTEGM, OERHGM, OOKGM, TTKB, DHGM, {EDB,
ODSHGM, SGB.

- Yurtici niifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yasanan goc,
Riskler - Bolgeler arasi gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,
- Ortadgretim cagindaki cocuklarin acik 6gretim kurumlarina yéneliminin artmasi.
S - K1z ¢ocuklar ile gezici ve gecici mevsimlik tarim is¢iliginde ¢calistirilan ¢ocuklar basta
t olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplar ile diger tiim 6grencilerin ortaégretime
S4.1.1 Lo
r katilimlarinin artirilmasi, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina yénelik
a calismalar yapilacaktir.
t
e
! S4.1.2 - Ogrencilerin ortadégretime katihm ve devamim saglayacak sekilde yatihilik imkanlarinin
1 o kalitesi iyilestirilecektir.
e
r
Maliyet
Tahmini
- Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve projeksiyonlarin
yeterince dikkate alinmamasi,
- Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarimi
Tespitler karsilamakta yetersiz olmas,
- Ortadgretim kademesine gelen dgrencilerin talep ettikleri okul tiiriine yerlesmede sorunlar
yasamasl,
- Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.
-- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik
programlarinin diizenlenmesi,
ihtiyaglar - Okul ortaminin 6grenciler i¢in ¢ekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna
yonelik finansmanin saglanmasi,
- Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.
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Hedef 4.2: Ortaogretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak
ogrenciler yetistiren bir yapiya kavusturulacaktir.

Amacg 4

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime
hazirlayan bir ortadégretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.2

Ortadgretim, degisen diilnyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii
olacak égrenciler yetistiren bir yapiya kavusturulacaktir.

Performans Gostergeleri Etkisi

Hedefe Baslangi izleme | Rapor
S1AngIC | 5024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ' po!
(%) Degeri Sikhigr | Sikhig:

PG 4.2.1. Yiiksekdgretime
hazirlik ve uyum programi
uygulayan okul oran (%)

PG 4.2.2. Ulusal ve
uluslararasi projelere
katilan 6grenci oram (%)

(%)

PG 4.2.3. Tasarim-beceri
atolyesi acilan okul orani

PG 4.2.4. Toplumsal
sorumluluk ve gonillilik
programlarina katilan
ogrenci orani (%)

Koordinator Birim

Ortadgretim Genel Midirligi

is Birligi Yapilacak Birimler | DOGM, MTEGM, OERHGM, OOKGM, TTKB, DHGM, IEDB, ODSHGM, SGB.

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarinin
saglanamamasi,

Riskler - Planlanan ¢alismalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlas1 duruma gelmesi
- Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin
yliksek olmasi.
S - Ortadgretimde 6grencilerin ilgi, yetenek ve mizaglarina uygun esnek modiiler bir
4.2.1 | program ve ders cizelgesi yapisina gecilecektir.
Stratejiler LSl-.Z.Z - Ortadgretimde akademik bilginin beceriye déniismesi saglanacaktir.
2.2.3 - Okullar arasi basari farki azaltilacaktir.
Maliyet Tahmini
- Ortadgretim kurumlarinda ders gesidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi
ve derslerin proje uygulamalariyla desteklenememesi,
Tespitler - Ogrencilerin ders dis1 alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin
kisith olmasi,
- Imkan ve kosullar1 bakimindan bazi okullar dezavantajli konumda olmasi.
- Ortadgretimde ders ¢esitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik
imkanlarin olusturulmas;,
ihtiyaglar - Ogrencilerin yiiksekdgretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin saglanmasi,

- Ortadgretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet i¢i egitim
saglanmasi.

62




Hedef 4.3: Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek
amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi giiclendirilecektir

Amacg 4

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime
hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢éziim getiren, iilkenin
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.3

Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek
amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri Etkisi

[l e Baslang izleme | Rapor
SANEIC | 5024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . po!
(%) Degeri Sikhigr | Sikhigi

PG 4.3.1 Fen ve sosyal
bilimler liselerinde
yiiriitiilen proje sayisi

PG 4.3.2 Fen ve sosyal
bilimler liseleri ile
iiniversiteler arasinda
imzalanan protokol sayisi1

sayisl1

PG 4.3.3 Fen ve sosyal
bilimler liselerinde ders
ve proje etkinliklerine
katilan 6gretim tiyesi

oranl (%)

PG 4.3.4 Yiiksekogretim
kurumlarinca diizenlenen
bilimsel etkinliklere
katilan fen ve sosyal
bilimler lisesi 6grenci

Koordinator Birim Orta6gretim Genel Mudiirligi

Birimler

is Birligi Yapilacak

DOGM, OOKGM, PGM, YYEGM, TEGM.

Riskler

- Fen ve sosyal bilimler liseleri say1 ve kontenjanlarinin artmas,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinde 6grenim goéren 6grencilerin ailelerinin yiiksekogretime
¢ok fazla deger atfetmesi,

- Fen liselerinin temel bilimlere yonelik kurulus amacindan uzaklasmasi,

- Her iiniversitenin esit diizeyde arastirma olanaklarina sahip olmamasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6grencilerin tiniversite yerleskelerine ulasim
imkanlarinin sinirhlig.

Stratejiler

S

431 |° Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 68retimin niteligi iyilestirilecektir.

S - Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekégretim kurumlariyla is birlikleri
4.3.2 | artirllacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

- Fen liselerinin tiniversiteler ve teknokentlerde Ar-Ge faaliyetleri siirdiiren teknoloji
firmalari ile is birliklerinin yetersiz olmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders dagilimlarinin, bu okullardaki 6grencilerin
¢ok yonlii gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine imkan vermemesi,

- Fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen ve yoneticilerinin bu okullarin amaglarina uygun
kistaslar cergevesinde segilmemesi,

- Universitelerce diizenlenen bilimsel etkinliklere fen ve sosyal bilimler liseleri
ogrencilerinin yeterince katilim saglamamas;,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yliksekdgretim kuruluslariyla is birliginin istenen
seviyede olmamasi.

ihtiyaglar

- Fen liseleri ve teknoloji firmalari arasinda is birliklerinin artirilmasi,
- Fen ve sosyal bilimler liselerine 6gretmen ve yonetici seciminde kistaslarin gelistirilmesi,
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Hedef 4.4: Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktr.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan

Amag 4 bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢éziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.4 Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.
Hedef . Rapo
Izlem
Performans Gostergeleri e Baslang1 | 202 | 202 | 202 | 202 | 202 e r
Etkisi | ¢Degeri 4 5 6 7 8 . | Sikhg
(%) Sikhig1 .

PG 4.4.1. Imam hatip
okullarinda yaz okullarina
katilan 6grenci sayisi

PG 4.4.2. Yabanci
dil dersi y1lsonu
puani ortalamasi

PG4.4.2.1
Ortaokul
PG4.4.2.2
Ortadgreti
m

PG 4.4.3. Yiiksekogretim
kurumlar tarafindan
diizenlenen etkinliklere katilan
ogrenci sayisi

Koordinator Birim

Din Ogretimi Genel Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak Birimler DHGM, iEDB OGM, OYGGM, TTKB, YYEGM.
- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarinin
saglanamamasi,
Riskler - Yaz okulu faaliyetlerinin ytriitiilmesi i¢in finansman ihtiyacinin yiiksek olmasi,
- Bilimsel etkinliklere katilim i¢in maliyetlerin yiiksek olmas;,
- Yiikksek6grenim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortadgretim diizeyinde
olmamasi.
‘Sl_' 4 |- imam hatip okullarinin 6gretim programi ve ders yapisi giincellenecek, bu okullarda
Stratejile | 1 verilen yabanci dil egitimi iyilestirilecektir.
r S
44. | - imam hatip okullar ve yiiksekdégretim kurumlar arasinda is birlikleri artirllacaktir.
2
Maliyet Tahmini
- Ogrencilerin Arapga yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin
yetersiz olmasi,
. - Ders sayisi ve saatlerinin fazla olmasi,
Tespitler .
- Mevcut yapinin modiiler ve esnek olmamasi,
- Yiiksekdgretim kurumlari ile imam hatip okullar1 arasindaki is birliginin istenen diizeyde
olmamasi.
- Arapca ders kitaplari yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda tiim dil becerilerini
gelistirecek materyal ihtiyaci,
- Arapca basta olmak iizere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,
ihtiyaglar - Yaz okulu faaliyetleri i¢in finansman ihtiyaci,
- Yiiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim i¢in gerekli mali destegin
saglanmasi,
- Akademik kocluk sisteminin gelistirilmesi.
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Amacg-5:
Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel
bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi kurulacaktir.

Amac 5 Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel,
¢ ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Hedef 5.1 Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren
= islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi kurulacaktir.
Hedefe | . ang: izleme | Rapor
Performans Gostergeleri | Etkisi | o> 205'S | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 5 POl
(%) Degeri Sikhigr | Sikligi
PG 5.1.1. islevsel
ISCODE Al 0 %10 | %40 | %50 | %80 | %100 | 6Ay | 6Ay

Rehberlik sisteminin
ogrenciye etkisi

PG 5.1.2. Rehberlik
ogretmenlerinden bir
yilda mesleki gelisime 40 %33 %35 | %37 | %40 | %42 | %45
yonelik hizmet ici egitime
katilanlarin orani (%)
Koordinator Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii

:;ifi'mﬂl'eg; e TEGM, OGM, MTEGM, DOGM, OOKGM, HBOGM, OYGGM, BiDB.

6 Ay 6 Ay

- Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,

- Sinif rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine
Riskler yonelik bilgi eksikligi,

- Ogrencinin yakin ¢evresinin 6grencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan
beklentilerinin olumsuz etkileri.

S - Psikolojik danmismanlik ve rehberlik hizmetleri ihtiyaclara yonelik olarak yeniden
5.1.1 | yapilandirilacaktir.

Maliyet Tahmini | 45.000.00 TL

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,

- Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmasi,

Stratejiler

HCIIES - Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz
olmast.
- Mezunlar1 da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmas,
ihtiyaglar - RAM’larin yeniden yapilandirilmasi,

- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi.
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Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii
gliclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli gelistirilecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve
Amag 5 o .. . .
zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Hedef 5.2 Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama
: kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli gelistirilecektir.
Hedefe | B2s1a izle | Ra
Performans Gdstergeleri Etkisi neie 202 | 202 | 202 | 202 | 202 me | por
(%) Deger 4 5 6 7 8 Sl}dl Sl}(l
i g1 181
PG 5.2.1
Kaynasurma/bitiinlestirme 20 %5 | %10 | %15 | %20 | %25 | %30 | 6ay | °
uygulamalari ile ilgili hizmet ici ay
egitim verilen 6gretmen sayisi
Koordinator Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii
is Birligi Yapilacak Birimler TEGM, OGM, MTEGM, DOGM, 0OKGM, HBOGM, iEDB, BIDB, SGB, PGM.
- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tamilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmasi,
- Ozel egitim konusunda égretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmasi,
. - RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,
Riskler . s g
- Tiim okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,
- Kaynastirma, biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi
sahibi olunmamasi.
Strateji S s Cele o . T . .
ler 5.2. -Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.
Maliyet 33.000.00 TL
Tahmini
- Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmasi,
- Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamas,
Tespitler - Okul binalarinin arsa sorunlar1 nedeniyle ¢ok katli olarak yapimina devam edilmesi,
- Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi
sahibi olunmamasi.
- Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katli okul binalar1 planlanmasi,
- Mevcut okullarin tiimiiniin 6zel egitime ihtiya¢c duyan 6grencilere gore diizenlenmesi,
P - Egitsel degerlendirme ve tanilama i¢in tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmasi,
Ihtiyaclar = e . 0 1 .
- Ozel egitim okullarinda alan mezunu 6gretmen ihtiyacinin giderilmesi,
- Ozel tesebbiis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmasi igin gesitli tesviklerin
saglanmasi.
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Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli
Ogrencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve

ARG zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan ézel yetenekli
Hedef 5.3 d6grencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yéntemi ile
desteklenecektir.
Hedefe | o clang: izleme | Rapor
Performans Gostergeleri | Etkisi SANBIC | 5024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 5 po!
(%) Degeri Siklig1 Siklig1

PG 5.3.1 Bilim ve sanat
LELCTR A IR (D) (RN T 20 %7 %10 | %13 | %15 | %18 | %20 | 6Ay 6 Ay
uygulamasi yapilan
ogrenci orani (%)
PG 5.3.2 Bilim ve sanat
e L 20 %95 | %95 | %96 | %96 | %97 | 98 6 Ay 6 Ay
programlara devam orani
(%)
PG 5.3.3 Ogretim
kademelerinde 6zel
yeteneklilere yonelik 15 4555 | 5300 | 6250 | 7300 | 8650 | 10000 | 6 Ay 6 Ay
acilan destek egitim
odalarinda derslere
katilan 6grenci sayisi
Koordinatoér Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii
Iy Birligi Yapilacak TEGM, OGM, DOGM, OOKGM, HBOGM, BiDM, ODSHGM, YEGITEK.
Birimler

- Tiim 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,

q - Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve liretilmesinde sikintilar yasanmasi,

Riskler = g i

- Ozel sektoriin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirim yapmamasi,

- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarlihigin az olmas.

;3. 11" Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yap: ve siirecler iyilestirilecektir.
Stratejiler S - Ozel yeteneklilere yonelik tanillama ve degerlendirme araclari daha ileri seviyeye
5.3.2 | tasinacaktir.

Maliyet Tahmini | 55.000.000 TL

Tespitler

- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,

- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglarinin yetersiz olmasi,

- Okullarda tasarim ve beceri atdlyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirme
calismalarinin yetersiz olmasi.

ihtiyaglar

- Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisinin yeniden kurgulanmasi,

- Tarama hizmetlerinin yayginlastirilmasi,

- Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt disinda gelistirilmis 6lceklerin kiiltiirel
uyum calismalar1 yapilmasi i¢in kaynak ihtiyaci,

- Olgek gelistirme calismalari icin nitelikli hizmet ici ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi,
- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirilmesinde 6zel tesebbiisiin katkilarinin artirilmasi igin is birligi yapilmasi.
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Amac-6:

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile
bilgi caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkénlari artirilacaktr.

Amag 6

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiya¢larina
ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.

Hedef 6.1

Mesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar artirilacaktir.

Performans Gdstergeleri

PG 6.1.1
isletmelerin ve
mezunlarin
mesleki ve
teknik egitime
iliskin
memnuniyet
orani(%)

Hedef Baslang izlem
e f 202 | 202 | 202 | 202 | 202 e Rapor
Etkisi Deferi 4 | 5| 6 | 7 | 8 |Sikhg|Skhg
(%) | °° 1
isletmelerin
memnuniyet

orani (%)

Mezunlarin
memnuniyet
orani (%)

PG 6.1.2 Kariyer rehberligi
kapsaminda Genel Beceri Test Seti
uygulanan 6grenci sayisi

PG 6.1.4 Ozel burs alan mesleki ve
teknik ortadgretim 6grenci sayisi

belge sayisi

PG 6.1.5 Onceki 6grenmelerin
taninmasi kapsaminda diizenlenen

K_O(_)rdmator Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirligi
Birim
is Birligi
Yapilacak HBOGM, OERHGM, TEGM, YEGITEK, OOKGM.
Birimler
- Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis agisinin
devam etmesi ve yiiksek6gretime atfedilen degerin fazla olmasi,
- Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istthdam etmede isteksiz davranmasi,
. - Yiiksekogretime geciste uygulanan yontemlerin, alanin devamai niteligindeki
Riskler , R o
yliksekogretim programlarina devami saglamamasi,
- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi ile ilgili paydaslarin beklenen
destegi vermemesi,
- Yan dal yapmak icin hedef kitlenin istekli olmamasi.
)
6.1. | - Mesleki ve teknik egitimin goriiniirliigii artirllacaktir.
Stratejil | 1
er S
6.1. | - Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecektir.
2
Maliyet
Tahmini
- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,
- Toplumda baz1 mesleklere yonelik olumsuz algi bulunmasi ve buna bagh olarak
yliksekogretime daha fazla deger atfedilmesi,
Tespitler - Mesleki ve teknik egitimin taninirhiginin yeterli diizeyde olmamas;,

- Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart él¢me
araclariyla tespit edilen ilgi ve becerilere dayanmamasi,
- Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gecislere ve farkli mesleklere yonelik
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becerilerin kazanilmasina imkan verecek bir yapinin olmamasi.

ihtiyaglar

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yonelik medya araglarinin hazirlanmasi i¢in mali
kaynak saglanmasi,

- Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim ¢alismalari igin is birlikleri
gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimi i¢in sergi, fuar ve yarismalarin diizenlenmesi i¢in mali
kaynak saglanmasi,

- Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi i¢in is birliginin
gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi i¢in is birliklerinin gelistirilmesi.

Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlari gelistirilecek altyapi

iyilestirilecektir.
Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiya¢larina
Amacg 6 c e . e . . . .. .
ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.
Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlar gelistirilecek, beseri ve
Hedef 6.2 I oo 2 .
fiziki altyapi iyilestirilecektir.
Performans Hedefe Baslang: izleme Rapor
: : Etkisi | o> 20816 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . o
Gostergeleri (%) Degeri Siklig1 Sikhig1

PG 6.2.5 Gergek is

ortamlarinda mesleki
gelisim faaliyetlerine

katilan 6gretmen

sayisl
Kf)(_)rdmator Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudiirligu
Birim
is Birligi
Yapilacak HBOGM OGM, OOKGM, TTKB, ABDIGM, DHGM, OYGGM, IEDB.
Birimler
- Ogretim programlarinin giincellenmesine temel olusturacak sektér taleplerinin degisimi
ve teknolojideki gelismelerin ¢ok hizli olmasi,
- Bireysel 6grenme materyallerini glincellemek veya hazirlamak i¢in yeterli bagvuru
Riskler yapilmamasi,
- Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin ytiksek olmasi,
- Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri icin ilgili taraflarin beklenen destegi
saglamamasi,
- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjanlarinin azalmasi.
Stratejiler
S - Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet i¢i egitimler gergek is
6.2.3 | ortamlarinda yapilacaktir.
Maliyet Tahmini
- Mesleki ve teknik egitim 6gretim programlarinin sektor talepleri ve gelisen teknolojinin
gerekleriyle yeterince uyumlu olmamasi,
- Alan egitiminin ortadgretimin ikinci yi1linda baslamasinin 6grencilerin mesleki ve teknik
egitime yonelik motivasyonunu olumsuz etkilemesi,
Tespitler - Mesleki ve teknik egitimde at6lye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek alanlariyla

ilgili bilgi ve becerilerini giincel tutacaklar1 imkanlarin yetersiz olmasi,

- Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan déner sermaye faaliyetlerinin mevcut
vergilendirme sisteminden olumsuz etkilenmesi ve gelirlerin egitim alt yapisi i¢in
dogrudan kullanilamamasi.
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ihtiyaglar

- Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is
birliginin gelistirilmesi,

- Yeni olusturulan alan ve dallar ile glincellenen programlara yonelik 6gretmen
egitimlerinin gerceklestirilmesi,

- Giincellenen 6gretim programlari dogrultusunda malzeme, arag, gere¢ ve donanim
saglanmasi,

- Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerinin is ortaminda yapilmasi icin is birlikleri,

- Doner sermaye faaliyetlerinin artirilmasi icin mevzuat diizenlemesi.

Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecektir.

Amag 6

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiya¢larina
ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.

Hedef 6.3

Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri | Etkisi

Hedefe
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%)

sayisl1

PG 6.3.1 Organize sanayi
bolgelerinde bulunan
mesleki ve teknik
ortaégretim kurumu

PG 6.3.2 Sektorle is
birligi kapsaminda
yapilan protokol sayisi

PG 6.3.3 Bulus, patent ve
faydali model bagsvurusu
yapan mesleki ve teknik
egitim kurumu 6grencisi
ve Ogretmeni sayisi

Koordinator Birim Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudiirligi

Birimler

is Birligi Yapilacak

DHGM, OOKGM, ABDIGM, BiDB, HBOGM.

Riskler

- Egitim-istihdam ve iiretim iliskisinin gii¢clendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin
beklenen destegi saglamamasi,

- Teknolojinin ¢ok hizli bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degisken olmasi,
- Yurt disinda yatirim yapilan is alanlarina yonelik beklentilerin tespit edilememesi,

- Diplomatik ve yapisal engeller,

- Savunma sanayi sektdriiniin projelerinin genellikle gizlilik arz etmesi.

Stratejiler

S
6.3.1

- Mesleki ve teknik egitim kurumlar ile sektér arasinda is birligi artirilacaktir.

S
6.3.2

- Yurt disinda yatirim yapan is insanlarinin ihtiya¢ duydugu meslek elemanlari
yetistirilecektir.

S
6.3.3

- Yerli ve milli savunma sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giicii
yetistirilecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

- Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik
egitimle olan etkilesiminin beklenen seviyede olmamasi,

- Yerelde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilememesi,

- Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde sektor
temsilcilerinin yer almada isteksiz olmasi,

- Ulkemizde savunma sanayi alaninda yasanan gelismelere paralel olarak mesleki ve
teknik egitim ihtiyaci dogmasi,

- Gelisen teknolojinin bircok meslek alaninda koklii degisikliklere sebep olmasi ve yeni
mesleklerin ortaya ¢ikmasi.

ihtiyaglar

- Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iliskisinin giiclendirilmesi icin
ilgili taraflarla is birlikleri,
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- Ozel sektériin mesleki ve teknik egitim okul acmasinin tesviki icin finansman,

- Mesleki ve teknik egitimde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilmesi i¢cin
elektronik sistem,

- Farkli lilkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birligi calismalari i¢in ilgili
kurumlarin desteginin saglanmasi,

- Savunma sanayi alaninda faaliyet gosteren kurum ve firmalarla is birliklerinin

gelistirilmesi,

Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini ylikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve
tamamlama oranlar artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina

oranl (%)

6grenme kapsamindaki
kurslar: tamamlama

A 6
mae ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.
Bireylerin is ve yasam Kkalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme
Hedef 6.4
katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.
Hedefe .
. . . . | Baslangig Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri | Etkisi . 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o <
Degeri Sikhigr | Sikhigi
(%)
PG 6.4.1 Hayat boyu
6grenmeye katilim orani
(%)
PG 6.4.2 Hayat boyu

PG 6.4.3 Hayat boyu
6grenme kurslarindan
yararlanma orani (%)

PG 6.4.4 Reyhanlr'daki
gecici koruma altindaki
5-17 yas grubundaki
yabanci 6grencilerin
okullasma oram (%)

g;‘(i):;:imator Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii
is Birligi
Yapilacak OOKGM, TTKB, DOGM, MTEGM, OGM, ODSHGM, TEGM, DHGM, YEGITEK.
Birimler
- Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip
olmamasi,
- Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki
. kariyerlerinde dikkate alinmamasi,
Riskler . - . . . e
- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadigi sehirlerde egitim ortamlarinin
yetersiz olusu,
- Ailelerin egitim olanaklari ve Tiirkceyi 6grenme hususunda farkindaliklar yeterli
diizeyde olmayisi.
S ayat boyu 6grenme programlarina katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi
. 6.4.1 saglanacaktir.
Stratejiler
S cemizde gecici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve
6.4.3 o6gretime erisim imkanlar: artirilacaktir.
Maliyet Tahmini
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Tespitler

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika
calismas1 bulunmamasi,

- Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarinin az
olmasi,

- Gecici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadigi sehirlerde egitim ortamlarinin
yetersiz kalmasi,

- Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tirkgeyi 6grenme hususunda farkindaliklar yeterli
diizeyde degildir ve bazi bolgelerde ¢ocuklarin resmi okullara kayit edilmesi hususunda
direng¢ géstermesi,

- Ozellikle lise cagindaki 6grenciler aile ekonomisine katki saglamak amaciyla cesitli
sektorlerde ¢alismasi.

ihtiyaglar

- Basta ¢ocuk ve kadina yonelik olmak tizere siddetle miicadele baglaminda farkindalik
egitimleri diizenlenmesi,

- Uzaktan egitim modelleri i¢in sistem ve altyap1 olusturulmasi,

- Hayat boyu 6grenme siireclerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin ¢alismalar
yapilmasi,

- Ulkemizde bulunan gegici koruma altindaki 6grencilerin egitime erisimlerinin
artirilmasina yonelik politika, strateji ve mevzuat gelistirme ve giincellestirme
¢alismalar1 hizlandirilmasi,

- Uluslararasi kurum kuruluslarin finansal olarak desteginin saglanmasi.
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Amacg 7:
Ulkemizdeki standartlar gozetilerek ilgemizdeki okullarimiz icin destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina
gecilecektir.
Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlari artirilarak 6zel 6gretim kurumlarinin yénetim ve
teftis yapisi giiclendirilecektir.

Amac 7 Ulkemizdeki standartlar gozetilerek ilcemizdeki okullarimiz icin destekleyici bir ézel
s o6gretim yapisina gecilecektir.
Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlar: artirilarak 6zel 6gretim kurumlarinin
Hedef 7.1 L . . ‘. .
yonetim ve teftis yapisi giiclendirilecektir.
Hedefe | b lang izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | - 281612024 (2025|2026 2027|2028 1¢) apo
(%) Degeri Sikhig: | Sikhigi

PG 7.1.1 Ozel okul éncesi egitim
okullarinda bulunan égrencilerin
orani (%)

PG 7.1.2 Ozel ilkokullarda bulunan
ogrencilerin orani (%)

PG 7.1.3 Ozel ortaokullarda bulunan
ogrencilerin orani (%)

PG 17.1.4 Ozel ortadgretim
okullarinda bulunan égrencilerin
orant (%)

Koordinator Ozel Ogretim Kurumlari Genel Midiirligii
Birim
is Birligi
Yapilacak TKB, SGB, BiDB.
Birimler
. - Ozel okullar ile resmi okullar arasinda ve bélgeler bazinda basar diizeylerinin farkl olmasi,
Riskler , 2 N ; A
- Mevcut mevzuat diizenlemelerinin 6zel 6gretimle ilgili yeterli esnekligi saglamamasi.
S -Ozel 6gretim kurumlarindaki teftis ve rehberlik calismalar1 6grenmeyi gelistirme
7.1.1 | odakh bir yapiya déniistiiriilecek ve biirokrasi azaltilacaktir.
Strateiiler S -Ozel 6gretim kurumlarinda tiimiiyle yeni model ve programlar, akreditasyon kosullari
) 7.1.2 | dikkate alinarak yeni pilot okullar seklinde yapilandirilacaktir.
S -Ozel sektoriin egitim yatirnmlarin1 desteklemek amaciyla yasal diizenleme yapilacak
7.1.3 | ve tedbir mekanizmalan gelistirilecektir.
Maliyet
Tahmini
- Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi,
- Ozel 6gretim kurumlarina yonelik denetim ve teftis siireclerinin yetersiz olmasj,
- Milletlerarasi 6zel 6gretim kurumlari ve bu kurumlara devam eden 6grencilerin
Tespitler Bakanligimiz MEBBIS, e-Okul, e-Ozel sistemlerinde kayit altina alinacagi bir modiiliin
olmamasi,
- Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oranlarinin gelismis iilkeler ile
kiyaslandiginda diisiik olmasi.
- Ozel 6gretim alanina iliskin mevzuatin yeniden diizenlenmesi,
- Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grencilerin oranini artiracak calismalar yapilmasi,
ihtiyaclar - Ozel sektoriin egitim yatirimlarini desteklemek amaciyla yasal diizenleme yapilmasi ve

tedbir mekanizmalari gelistirilmesi,
- Milletlerarasi 6zel 6gretim kurumlarinin ve bu kurumlara devam eden 6grencilerin
Bakanligimiz MEBBIS, e-Okul, e-Ozel sistemlerine entegre edilmesi.
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Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yénelik diizenlemeler yapilacaktir.

Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz icin destekleyici bir 6zel 6gretim

Amag7 yapisina gecilecektir.
Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler
Hedef 7.2
yapilacaktir.
Hedefe b 1ang: izleme|Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | 2> 2081¢12024/2025(2026(2027(2028| 2 €™M¢| 2P0
(%) Degeri Sikhig1 |Sikhig1
PG 7.2.1. Uzaktan egitim veren 6zel
o6gretim kurumlarindan sertifika alan kisi 50 15 20 | 25| 30 | 35 | 38 | 6Ay | 6Ay
sayisl
K.oc.)rdlnator Ozel Ogretim Kurumlari Genel Miidiirligi
Birim
is Birligi
Yapilacak TTKB, MTEGM, HBOGM, OERHGM.
Birimler
- Uzaktan egitim veya yiiz yiize egitim ile verilecek egitim alanlarina iliskin meslek
Riskler standartlarinin belirlenmemis olmasi,

- Uzaktan egitim yontemine iliskin 6gretmen ve kursiyerlerde yeterli farkindalik olmamasi,
- Uzaktan egitim yontemine kursiyerlerden yeterli talep olmamasi.

(S
Stratejiler 721

-Ozel cesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimin
niteligini artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.

Maliyet
Tahmini

Tespitler

- Bakanlhigimizdan izin almadan egitim veren uzaktan egitim kurumlari1 bulunmas;,

- Uzaktan egitim verilebilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis
olmasi,

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim
hizmetinin kalitesinin denetiminin etkin olarak yiiriitiilememesi.

ihtiyaglar

- Uzaktan egitim yontem ve stirecine iliskin mevzuat diizenlemeleri,

- Uzaktan egitim yontem ve stirecine iligkin altyap1 diizenlemeleri,

- Ozel motorlu tasit siiriiciileri kurslarinin egitim ve sinav standartlarinin yiikseltilmesi,

- Programlarin uluslararasi meslek standartlarina gore diizenlenmesi,

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim Kkalitesinin izlenmesine
yonelik diizenleme yapilmasi.
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4.1.Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢alismayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu calismalarda izlenen adimlar;

1.0Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun

tiim paydaslarinin goriisleri ve 6nerileri alindiktan da vizyona ulasmak igin gerekli olan stratejik

amaglar belirlendi.

Stratejik amaglar;

a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya onlem alinmasi
gereken alanlarla ilgili olan stratejik amagclar,

b. Okul iginde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla
ilgili olan stratejik amaglar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaglar olarak da

ele alindi.

2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi igin hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagla ilgili
olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, 6l¢iilebilir, ulasilabilir, ger¢ekei, zaman bagli, sonuca odakl,
acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinkik olusturan,

yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet

“amacimiza ulastirir mi” sorgulamasi yapildi.

4.  Faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisin1 6l¢mek igin performans gostergeleri tanmimland.
6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda
olunan faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, ¢alisanlarin 6nerileri, oniimiizdeki donemde beklenen
degisiklikler ve GZFT ¢aligmas1 géz 6niinde bulunduruldu.

7. GZFT galismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye;
giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisilds;
ontiimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de onlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve
kaynag1 hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler ortaya
cikartildi
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4.2.Maliyetlendirme
Tablo 32.2024-2028 Stratejik plan1 harcama birimleri 5 yi1llik tahmini 6denekleri

Amag Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1

Hedef1.1 12.000.00TL 13.000.00TL 14.000.00TL 15.000.00TL 16.000.00TL 71.000.00 TL

Hedef 1.2 10.000.00TL 12.000.00TL 13.000.00TL 14.000.00TL 15.000.00TL 64.000.00 TL

Hedef 1.3 25.000.00TL 27.000.00TL 29.000.00TL 32.000.00TL 37.000.00 TL 150.000.00 TL
Amag 2

Hedef 2.1 10.000.00TL 12.000.00TL 13.000.00TL 14.000.00TL 15.000.00 TL 64 000.00 TL

Hedef 2.2 35.000.00TL 38.000.00TL 42.000.00TL 48.000.00 TL | 49.000.00 TL | 212.0000.00 TL
Amacg 3

Hedef 3.1 38.000.00TL 40.000.00TL 42.000.00TL 45.000.00 TL | 49.000.00 TL | 214.0000.00 TL

Hedef 3.2 28.000.00TL 30.000.00TL 34.000.00TL 38.000.00TL 40.000.00TL 170.000.00 TL

Hedef 3.3 45.000.00TL 48.000.00TL 50.000.00TL 55.000.00TL 57.000.00 TL 255.000.00 TL
Amac 4

Hedef 4.1 0 0 0 0 0 0

Hedef 4.2 0 0 0 0 0 0

Hedef 4.3 0 0 0 0 0 0

Hedef 4.4 0 0 0 0 0 0
Amacg 5

Hedef 5.1 45.000.00TL 48.000.00TL 52.000.00TL 54.000.00 TL | 58.000.00 TL | 257.0000.00 TL

Hedef 5.2 33.000.00TL 34.000.00TL 35.000.00TL 36.000.00TL 37.000.00 TL 175.000.00 TL

Hedef 5.3 55.000.00TL 58.000.00TL 60.000.00TL 66.000.00 TL | 75.000.00 TL | 314.0000.00 TL
Amacg 6

Hedef 6.1 0 0 0 0 0 0

Hedef 6.2 0 0 0 0 0 0

Hedef 6.3 0 0 0 0 0 0

Hedef 6.4 0 0 0 0 0 0
Amacg 7

Hedef 7.1 0 0 0 0 0 0

Hedef 7.2 0 0 0 0 0 0

Amag Toplam 336.000.00 TL | 360.000.00 TL | 384 000.00 TL | 417.000.00 TL | 399.000.00 TL | 746.000.00 TL
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5. iZLEME VE DEGERLENDiIRME

Tablo 33: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve bilyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda gii¢cli baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci bagarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan izleme izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Y1l | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangig Sonu Gergeklesme
Degeri*(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
donem siif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli orani
(yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim y1linda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerc¢eklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim o6gretim yilinda PG 1.1.2 icin performansi %70 oraninda gerceklestigi goz oOniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

* 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak
izlemenin yapildig yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene
degere ulasiimasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini
saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin
performansinin hedefe etkisinin carpimlari sonucunun toplanmasiyla elde
edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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Birinci Izleme Degerlendirme Dénemi: Her Yilin Temmuz Ay icerisinde:
Harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergelerle ilgili gerceklesme durumlarina iliskin
verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi

-Gostergelerin gerceklestire durumlari hakkinda raporun tist yoneticiye sunulmasi

Ikinci Izleme Degerlendirme Dénemi: izleyen Yilin Subat Ayina Kadar
Harcama birimlerinin sorumlu oldugu gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklestirme durumlarina
iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi

-Ust Yénetici Bagkanlhiginda harcama birim yoneticilerince yilsonu gerceklestirmelerinin gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
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Ek-4 Paydas Anketleri

ORTAOKUL OGRENCILERI iCIN g g g

k) = § 2 S S

2| 8 N | 2 >

=\ 2| L5 E

KONU BASLIKLARI i =] g h B f=)

NO g S| S |28 S
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. OO 1) 1) 10)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. O 10 10 10)
03- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. () C) [C) [C) | ()
04- | Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () C) [C) [ () | ()
05- | Okul mudiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () C) [C) [C) | ()
06- | Okul rehberlik servisinden ihtiyag¢larim dogrultusunda faydalanabiliyorum. () C) [C) [C) | ()
07- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik OO () 0) 0)

ediyor.

08- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. () ) () 1) | ()
09- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. Ol 10 10 10)
10- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. ()| () () () ()
11- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler kullanir. () C) () 1) | ()
12- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. )1 0) () () ()
13- | Okulda 6grencilerin gortsleri dikkate alinir. )1 0) () () ()

Sevgili Ogrencimiz;
e Buanketin amaci, okul hakkindaki gortslerini toplamaktir.

e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda gorislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler

diistindiigliniiégrenmemize yardimci olabilirsin.

Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.
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g g
. . 5 =
OGRETMENLER ICIN © g § g o 5 5
5| 8| Bl E2 =
KONU BASLIKLARI = =2 2| & 2 £ E
M M| X =< N M S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () OOy 1O) ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () 1) 10) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () OO0 [0) ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin uygun giivenlik
onlemleri alir. () 01010 ()
05- | Okul yénetimimiz 68retmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () () | () ()
06- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () Ol 1O ()
olusturmustur.
07- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()] () ()
08- | Bana sunulan kaynaklari1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () ()| () | ()
09- | Okulumuzun, farkh ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir () Ol o o ()
politikasi vardir.
10- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()] () | () ()
11- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ()] () | () ()
12- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () 1) 10) ()
13- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () ()] () | () ()

Kiymetli Ogretmenimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum g¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X”

isareti koyarakbelirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekktir ederiz.
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VELILER iGIN g E| . E §

@ 3 B = @ ol ¢

23 5| ¥ 2 >

=2 2| 2| EE|l E

KONU BASLIKLARI E3 E| S| €5

NO eS8 S| S| &8 S

01- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () [ C)]C) [()

02- | Okul temiz ve hijyeniktir. O (O 1010 10

03- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik () () OO ()

onlemleri alir.

04- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () () | C)]C) [()

05- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () () | C)]C) [()

06- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () [(() | C)j() [()

07 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () [() | O)[() [()

08- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ()Y (Y [ C)YpC) [ ()

09- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. O (O 1010 10

10- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. O (O 1010 [(0)

11- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. O (O 1010 [0)

12- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ) (O 1O 1)
13- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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Eaymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki gorusleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.




